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คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลเมืองเมืองพล 

                พฤศจิกายน 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ข 

สารบัญ 

 หน้า 
 

ส่วนที่ 1 บทนำ 1 
• ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 
• วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
• เป้าหมายในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
• ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
• แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
• โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1 
2 
2 
2 
3 
4 

ส่วนที่ 2 กระบวนการ และการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง 5 
• กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
• การติดตามและประเมินผล และทบทวนผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
• หลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 

5 
5 
 

13 
ส่วนที่ 3 ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 16 

• รายงานผลการพิจารณาคัดเลือกภารกิจ งาน/โครงการ/กิจกรรม ตามการบริหารความเสี่ยง  
• สรุปผลการติดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

16 
17 

ส่วนที่ 4 แบบรายงานผลการดำเนินงาน ติดตามประเมินผล และทบทวนแผนบริหารจัดการ  
           ความเสี่ยง 

25 

• รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
(แบบ บส.3) 

• รายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
(แบบ บส.4) 

• รายงานผลการดำเนินการ และทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 (แบบ บส.5) 

26 
 

31 
 

41 
 

ภาคผนวก 53 
- ภาพประกอบการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ของเทศบาลเมืองเมืองพล 
- ประกาศ รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 
- คำสั่งเทศบาลเมืองเมืองพล ที่ 856/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการ  

ความเสี่ยง ของเทศบาลเมืองเมืองพล 
- คำสั่งเทศบาลเมืองเมืองพล ที่ 394/2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานการบริหารจัดการ  

ความเสี่ยง ของเทศบาลเมืองเมืองพล 

 
 
 

 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๑ 

ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
1. ความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การบริหารจัดการความเสี ่ยงขององค์กรตามหลักการก็คือ กระบวนการที ่กำหนดขึ ้นและนำไปใช้       
โดยฝ่ายบริหารและบุคลากรอื่น ๆ ขององค์กร เพื่อกำหนดกลยุทธ์และใช้กับหน่วยงานทั้งหมดในองค์กร      
โดยได้รับการออกแบบมาเพื่อระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อองค์กร รวมทั้งการบริหาร
ความเสี ่ยงให้อยู ่ในระดับความเสี ่ยงที ่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) ทั ้งนี ้ เพื ่อให้ความมั ่นใจ              
อย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 การนำกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้ในองค์การจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง        
ว่าการดำเนินการต่าง ๆ ขององค์กร จะมีการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เนื่องจากการบริหาร    
ความเสี่ยง เป็นการทำนายอนาคตอย่างมีเหตุผล มีหลักการและหาทางลดหรือป้องกันความเสียหายในการ
ทำงานแต่ละขั้นตอนไว้ล่วงหน้าหรือในกรณีที่พบกับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาก็    
น้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้าในขณะที่องค์กรอื่นที่ไม่เคยมี
การเตรียมการหรือไม่มีการนำแนวคิดของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้ เช่น เมื่อเกิดสถานการณ์
วิกฤตขึ้น องค์กรเหล่านั้นจะประสบกับปัญหาและความเสียหายที่ตามมาโดยยากที่จะแก้ไขได้ ดังนั้น การนำ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงมาช่วยเสริมร่วมกับการทำงานจะช่วยให้ภาระงานที่ปฏิบัติการอยู่เป็นไป       
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ และป้องกันโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและปัญหาที่จะเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงาน
ได้ และหากองค์กรสามารถเข้าไปบริหารความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง ภาวะคุกคาม ปัญหา อุปสรรคทั้งหลายที่    
คาดไว้อาจก่อให้เกิดโอกาสและนำไปสู่นวัตกรรมขององค์กรได้ แต่ส่วนใหญ่จะเห็นชัดว่าการที่องค์กรจะหันมา
ให้ความสำคัญกับความเสี่ยงในด้านใดก็ดี มักเกิดขึ้นหลังจากเกิดความสูญเสียแล้ว ยิ่งความสูญเสียนั้นมาก
เท่าไหร่ เรายิ่งหันมาให้ความสำคัญกับความเสี่ยงที่นำมาซึ่งความสูญเสียนั้นมากขึ้นเท่านั้น ดังนั้นการบริหาร
ความเสี่ยงจึงเป็นเรื่องประกอบกันระหว่างโอกาสที่น่าจะเกิดขึ้นของสิ่งที่ไม่พึงประสงค์กับผลกระทบที่ตามมา 
ซึ่งการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมจะเป็นการสนับสนุนกลยุทธ์ แผนงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่วา งไว้ 
เพราะการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร เป็นการพิจารณาจากความเสี่ยงทั้งหมดเป็นกระบวนการเชิงระบบ 
เพ่ือระบุ ประเมิน ควบคุม และสื่อสารความเสี่ยงโดยให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร  
 การบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) เป็นกระบวนการ
ที่ส่งเสริมให้บุคลากรทั่วทั้งองค์กรได้มีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์ และคาดการณ์ถึงเหตุการณ์หรือความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้ง การระบุแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมหรือยอมรับได้ 
เพื่อช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ มีการระบุระดับความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจาก
ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามการวิเคราะห์โอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงนั้น และมีการจัดลำดับความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห์ความเสียหายข้างต้น พร้อมทั้งมีการ
กำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 
Tolerance) รวมทั้งมีการกำหนดและคัดเลือกวิธีในการจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment) โดยพิจารณาถึง
ผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความเสี ่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
(Residual Risk)  



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๒ 

2. วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1.1 เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ดียิ่งขึ้น 
 1.2 เพื่อให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับองค์กร และหาวิธี
จัดการที่เหมาะสมในการลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
 1.3 เพื่อสร้างกรอบและแนวทางในการดำเนินงานให้แก่บุคลากร ให้สามารถบริหารจัดการความเสี่ยง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.4 เพ่ือให้มีการทบทวน นำไปปฏิบัติ ติดตาม และรายงานผลได้อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
 1.5 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองเมืองพล 

3. เป้าหมายในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 
 3.1 ผู ้บริหารท้องถิ ่นและผู ้ปฏิบัติงาน มีความรู ้ความเข้าใจเรื ่องการบริหารจัดการความเสี ่ยง                   
เพ่ือนำไปใช้ในการดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 3.2 ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง  
และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 3.3 ผู้ปฏิบัติสามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 3.4 พัฒนาความสามารถของบุคลากร และกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 3.5 เกิดความรับผิดชอบต่อความเสี่ยง และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม
ทั่วทั้งองค์กร 
 3.6 การบริหารจัดการความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

4. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4.1 สะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงภายในองค์กร การบริหารจัดการความเสี่ยงจะทำให้บุคลากร
ภายในองค์กรมีความเข้าใจเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบใน
เชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน 
 4.2 สามารถระบุและจัดการความเสี่ยง ได้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร เพราะพฤติกรรมของปัจจัยเสี่ยง 
ไม่ได้กระทบต่อส่วนงานใดส่วนหนึ่ง หรือกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งเท่านั้น แต่จะกระทบเป็นมุมกว้าง และ     
เป็นลูกโซ่ การรู้และเข้าใจพฤติกรรมที่เกิดขึ้นจะช่วยทราบสาเหตุและจัดการที่ต้นเหตุ (root clause) ที่แท้จริง 
ทำให้เกิดประสิทธิภาพการจัดการได้มากกว่าการบริหารความเสี่ยงในรูปแบบเดิม 
 4.3 ช่วยเพิ่มประสิทธิผล ลดผลกระทบเชิงลบจากเหตุการณ์ไม่คาดหวัง (Unexpected events)        
จากการมีประสิทธิภาพในการระบุ และประเมินระดับความเสี่ยงได้ถูกต้องแม่นยำขึ้น นำไปสู่การตอบสนอง
และตัดสินใจที่มีความสมเหตุสมผลมากขึ้น ทำให้ลดหรือควบคุมความสูญเสีย จากเหตุการณ์ไม่คาดหวัง        
ลดค่าใช้จ่ายในการควบคุมกิจกรรมที่ไม่ควรจะควบคุม  
 4.4 ช่วยลดการดำเนินงานที่จะเบี่ยงเบนจากเป้าหมาย เนื่องจากจะมีการควบคุม ป้องกัน เหตุการณ์ที่
ไม่คาดหวังได้ ทำให้การดำเนินงานอยู่ภายใต้กรอบการคาดหมาย  
 4.5 ช่วยเพิ ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานจากการใช้ทรัพยากรที ่มีอยู ่อย่างจำกัดในการจัดการ        
ความเสี่ยงได้ จากการระบุ การตอบสนองความเสี่ยง ตามลำดับก่อนหลัง และเลือกวิธีการที่เหมาะสม รวมทั้ง
การจัดการที่ต้นเหตุของความเสี่ยง ล้วนทำให้การจัดสรรทรัพยากรการจัดการมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 4.6 ทำให้องค์กรมีความยืดหยุ่นในการปรับตัว โดยเฉพาะการปรับตัวในระยะยาว และไม่เพียงแต่
เพ่ือให้องค์กรอยู่รอดเท่านั้น ยังช่วยให้รอดพ้นจากวิกฤติที่ภัยคุกคามสำคัญ (crisis) ด้วย 
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 4.7 เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน ที่ช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับ
การจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา และตัดสินใจด้านต่าง ๆ 
 4.8 การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถูกวิธีจะช่วยลดความเสียหายที่อาจจะเกิดต่อองค์กร 

5. แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 5.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลเมืองเมืองพล ได้แต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยงของเทศบาลเมือง     
เมืองพล และคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองเมืองพล เพ่ือให้การปฏิบัติงานบริหาร
จัดการความเสี่ยงองค์กร เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ดังนี้ 

การแต ่งต ั ้ งคณะทำงานการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงของสำน ัก/กอง  โดย ประธาน
กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองเมืองพล แจ้งให้ทุกสำนัก/กอง แต่งตั้งคณะทำงานบริหาร
จัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง ขึ้น ตามคำสั่งเทศบาลเมืองเมืองพล ที่ 394/2567 ลงวันที่ 9 พฤษภาคม 
2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองเมืองพล ประกอบด้วย 

1. หัวหน้าสำนัก/ผู้อำนวยการกอง  เป็นประธานคณะทำงาน 
2. หัวหน้าฝ่าย เป็นรองประธานคณะทำงาน 
3. หัวหน้าฝ่าย เป็นคณะทำงาน 
4. หัวหน้างาน เป็นคณะทำงาน 
5. หัวหน้างาน เป็นคณะทำงาน 
6. เจ้าหน้าที่  เป็นคณะทำงาน/เลขานุการ 
7. เจ้าหน้าที่ เป็นคณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
หมายเหตุ : เจ้าหน้าที่ในส่วนของเลขานุการ ควรเป็นข้าราชการ/พนักงานเทศบาล 
มีหน้าที ่
1. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองเมืองพลกำหนด 
 2. พิจารณาคัดเลือกงาน/กิจกรรม/โครงการเพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 3. ติดตามประเมินผลและจัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง 
 4. ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง 

5.2 การแต่งต ั ้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยงของเทศบาลเมืองเมืองพล  โดย 
นายกเทศมนตรีเมืองเมืองพล ได้แต่งตั้งขึ ้น ตามคำสั่งเทศบาลเมืองเมืองพล ที่ 856/2564 ลงวันที่ 29 
ตุลาคม 2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองเมืองพล ประกอบด้วย 
 ๑. ปลัดเทศบาลเมืองเมืองพล     ประธานกรรมการ 
 ๒. รองปลัดเทศบาลเมืองเมืองพล    กรรมการ 
 3. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล     กรรมการ 
 ๔. ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
 ๕. ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
 6. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   กรรมการ 
 ๗. ผู้อำนวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
 ๘. ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  กรรมการ 
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 ๙. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
 10. ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที ่    กรรมการ 
 11. ผู้จัดการสถานธนานุบาล     กรรมการ 
 12. ผู้อำนวยการโรงเรียนเทศบาลพลประชานุกูล  กรรมการ 
 13. ผู้อำนวยการโรงเรียนเทศบาลหนองแวงประชาอุปถัมภ์ กรรมการ 
 14. ผู้อำนวยการโรงเรียนเทศบาลศรีเมืองพลประชานุเคราะห์ กรรมการ 
 15. หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    กรรมการ 
 16. หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ   เลขานุการ 
 17. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    ผู้ช่วยเลขานุการ  
 มีหน้าที ่
 1. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3. จัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4. พิจารณาทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 5. รายงานผลความคืบหน้าในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง แล้วรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบทุก 6 เดือน 

6. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้รับมอบหมายให้คณะกรรมการ
ที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปัญหาอุปสรรคประการใด ให้รายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบ เพ่ือดำเนินการแก้ไขได้ทันท่วงที 

6. โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
**คณะทำงาน หมายถึง คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง ผู้ปฏิบัติงานบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

นายกเทศมนตรีเมืองเมืองพล 

(ผู้พิจารณา/ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและบริหารงาน) 

ปลัดเทศบาลเมืองเมืองพล 

(ประธานคณะกรรมการ) 

รองปลัดเทศบาลเมืองเมืองพล 

(รองประธานคณะกรรมการฯ) 

หัวหน้าส่วนราชการทุกกอง (คณะกรรมการ) ส านักปลัดเทศบาล/กองคลัง  

/กองช่าง/กองสาธารณสุขฯ/กองการศึกษา/กองสวสัดิการสังคม/กองการเจ้าหน้าที่ 

/สถานธนานุบาล/สถานศึกษาในสงักัดทั้ง 3 แห่ง/ศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

(คณะกรรมการ/เลขานุการ) 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๕ 

ส่วนที่ 2 
กระบวนการ และการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
1. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ภาพที่ 1 แสดงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

จากภาพที่ 1 จะแสดงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 กระบวนการ ประกอบด้วย  
1) การระบุความเสี่ยง  
2) การวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง  
3) การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง  
4) การติดตามประเมินผลและการรายงานผล  
5) การทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
6) การสื่อสาร 

 ซึ่งในส่วนของการติดตามประเมินผล และทบทวนผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง จะอยู่ในกระบวนการที่ 3 ถึงกระบวนการที่ 6  

2. การติดตามประเมินผล และทบทวนผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2.1 การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง หมายถึง เป็นการดำเนินการภายหลังจาก
การที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ให้นำความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการ
จัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง
ให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ พอใช้ หรือปรับปรุง 
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ภาพที่ 2 แสดงการประเมินผลการควบคุมและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  2.1.1 การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการดำเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาส
ที่จะทำให้เกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ใน
ระดับที่สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการ
ความเสี่ยงและผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกท่ีจะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี ดังนี้ 

 

ภาพที่ 3 วิธีการจัดการความเสี่ยง 
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• ยอมรับความเสี่ยง (Risk Retention)  
     เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้ เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยง
สูง อาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุจาก
ปัจจัยภายนอก ที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ 

• หลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance)  
     เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับองค์กรแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมหรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอื่น โดยอาจ
ควบคุมได้ด้วยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยนเป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

• ถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Transference)  
     เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ต้องดำเนินการถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่น เช่น 
จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาด
ความรุนแรงมาก เช่น เกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย หรือ การดำเนินการใน
เรื่องที่ไม่มีความชำนาญ ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีประมาณมากในเวลาอัน
จำกัด เป็นต้น 

• ควบคุม/ลดความเสี่ยง (Risk Control)  
     (1) เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน  
     (2) เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายนอก และมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรับรอง/มาตรการ 

  2.1.2 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ให้ทุกหน่วยงานนำผลการระบุความเสี่ยง      
การวิเคราะห์และการจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง มาจัดทำ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน ตามแบบรายงาน ดังนี้   
   (1) แบบกำหนดขอบเขตความร ับผิดชอบตามประเด ็นย ุทธศาสตร์/ข ้อบัญญัติ/            
เทศบัญญัติ/อื่นๆ (แบบ บส.1) 
 (2) แบบวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง (แบบ บส.2) 

 2.2 การรายงานผลและการติดตามประเมินผล 
  2.2.1 การจัดทำรายงานผล เป็นการรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการ      
ความเสี่ยงในขั้นตอน ระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดลำดับความเสี่ยง ประเมินกิจกรรม
ควบคุมภายในหรือการจัดการที ่มีอยู ่ และการกำหนดมาตรการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง         
ตามแบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.3) 
 2.2.2 การติดตามประเมินผล เป็นการติดตามประเมินผลความคืบหน้าและผลการดำเนินการ
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข ตามแบบรายงานการติดตามผล
การบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.4) 
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 2.3 การทบทวนผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์และประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมควบคุม
ภายใน หรือการจัดการที่ได้มีการดำเนินการในปีงบประมาณที่ผ่านมาว่าประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยง
เหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน เป็นต้น  
โดยพิจารณาจากแบบรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.5) เพ่ือใช้ใน
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป 

 2.4 การสื่อสาร เป็นหัวใจของการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุก ๆ ขั้นตอน การสื่อสารมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อต้องการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยเข้าใจและมีข้อมูลความเสี่ยงของ
โครงการ ทางเลือกในการลดปัญหาความเสี่ยง ข้อมูลของความเสี่ยงในลักษณะต่าง ๆ และการตัดสินใจที่ดีที่สุด
ภายใต้ข้อจำกัดของแต่ละโครงการ ซึ่งการติดต่อสื่อสารและเอกสารที่เกี่ยวข้องนับว่ามีความสำคัญยิ่งต่อ
ความสำเร็จของแต่ละข้ันตอนในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละโครงการ 
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 รอบ 6 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 

แบบ บส.4 
ชื่อหน่วยงาน ..........................(1)................................. 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ........(2).......... 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 

กิจกรรม / ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ

ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร / 
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความคืน

หน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค

และแนวทางแก้ไข
ปัญหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

 

 

 

            ลายมือชื่อ....................(12)............................ 
            ตำแหน่ง......................(13)............................ 
            วันที่............เดือน........(14).........พ.ศ............. 
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แบบ บส.4 

 

(1)  ชื่อ อปท. 
(2)  ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(3)  รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ   
โดยนำข้อมูลมาจาก  แบบ บส.3 (3) 

(4)  โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ / ภารกิจ อปท.  
โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.3 (4) 

(5)  วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ  แนวทางการดำเนินงาน / ขั้นตอนการปฏิบัติงาน / วิธีการดำเนินงาน   
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนด  เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ 
ยอมรับได้  โดยนำข้อมูลมาจาก  แบบ บส.3 (8) 

(6)  ระยะเวลาดำเนินการ  โดยนำข้อมูลมาจาก  แบบ บส.3 (10) 
(7)  ผู้รับผิดชอบ  โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.3 (7) 
(8)  ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ  ผลการดำเนินงาน / ขั้นตอนการปฏิบัติงาน / วิธีการ 

ดำเนินงาน  ได้ดำเนินการหรือไม่อย่างไร  (ระบุขั้นตอน / ระบุเป็นภาพรวม) 
(9)  เอกสาร / หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง  (ระบุแต่ละขั้นตอน /  

ระบุเป็นภาพรวม) 
(10) ร้อยละความคืบหน้าของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง  (ระบุแต่ละขั้นตอน / ระบุเป็นภาพรวม) 
(11) ปัญหา  อุปสรรค  และแนวทางแก้ไขปัญหาในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง  (ถ้ามี) 
(12) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 

(13) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 

(14) วันเดือนปีที่ลงนาม 

 

คำอธิบายแบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
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แบบ บส.5 ชื่อหน่วยงาน......................................................(1)....................................................... 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.......................................(2)................................................. 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. 

ที่สำคัญ 
 

(5) 
ความ
เสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

(8) 
ผล

ดำเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ / 
เกิดขึ้นใหม่ 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับ               
ปีถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

คว
บค

ุมไ
ด้ 

คว
บค

ุมไ
ม่ไ

ด้ 

 
 
 
 

               

 
            
           ลายมือชื่อ...............................(14).......................................... 
           ตำแหน่ง..................................(15)......................................... 
           วันที่..............เดือน..................(16)..............พ.ศ.....................
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     แบบ บส.5 

(1)  ช่ือ อปท. 
(2)  ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3)  รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ  
 โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.4 (3) 
(4)  โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท.  
 โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.4 (4) 
(5)  ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.  
 โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.3 (5) 
(6)  คะแนนระดับความเสี่ยง ก่อนการดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
 (1) ผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
 (2) และคะแนนระดับความเสี่ยงท่ีได้จากการประเมินก่อนดำเนินการจัดการความเสี่ยง  
 โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.2 (9)(10)(11) 
(7)  วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ/แนวทางการดำเนนิงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน  

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการ ที่กำหนด เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ 
ยอมรับได้ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.4 (5) 

(8)  ผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (สรุปเป็นภาพรวม) 
(9)  คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการจัดการความเสี่ยง โดยระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิด 

ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนด 
เป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) 
(1) ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด 

(โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 คะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง 
น้อย น้อยท่ีสุด) 

(2) โดยนำคะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1)  
คูณ คะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (2)  

(3) และนำคะแนนมาจัดระดับความเสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหารกำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3  
ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ) 

(10)  การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงโดยการเปรียบเทียบก่อนดำเนินการและภายหลังดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยงลดลงหรือไม่ลดลง 

(11)  ความเสี่ยงคงเหลือหรือเกิดขึ้นใหม่ภายหลังจากดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
(12)  สรุปความเสี่ยงท่ีควบคุมได้/ควบคุมไม่ได้ หรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้/ไม่ได้ 
(13)  แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง/วิธีการดำเนินการสำหรับในปีถัดไป เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้ 
 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
(14) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(15) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
(16) วันเดือนปีที่รายงาน 

คำอธิบายแบบรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
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3. หลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 

 หลักเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองเมืองพล ได้กำหนดหลักเกณฑ์ขึ้น 
ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งในเชิงปริมาณจะเหมาะสำหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลขหรือจำนวนเงิน
มาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง และในเชิงคุณภาพเหมาะสำหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลเชิงพรรณนาไม่
สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ ซึ่งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมือง
เมืองพล มหีลักเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
 3.1 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) กำหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
    3.1.1 เชิงปริมาณ 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ 

ระดับ 
โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง 
คำอธิบาย 

(เชิงปริมาณ) 
คำอธิบาย 

(เชิงคุณภาพ) 
5 สูงมาก 5 ครั้ง/ปี มีโอกาสเกิดความความเสี่ยงสูงมาก 
4 สูง 4 ครั้ง/ปี มีโอกาสเกิดความความเสี่ยงค่อนข้างสูง หรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง 3 ครั้ง/ปี มีโอกาสเกิดความความเสี่ยงเป็นบางครั้ง 
2 น้อย 2 ครั้ง/ปี มีโอกาสเกิดความความเสี่ยงนานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 1 ครั้ง/ปี แทบไม่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง 

 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact) กำหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
   3.2.1 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์ 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 

 

   3.2.2 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการทำงานอย่างรุนแรงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและการทำงานอย่างรุนแรง 
3 ปานกลาง มีการชะงักอย่างมีนัยสำคัญต่อการทำงาน 
2 น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อการทำงาน 
1 น้อยมาก ไม่มีการชะงักของกระบวนการทำงาน 
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   3.2.3 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการเงิน (ความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงิน) 
ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก มากกว่า 100,001 บาทข้ึนไป 
4 สูง มากกว่า 50,001 แต่ไม่เกิน 100,000 บาท 
3 ปานกลาง มากกว่า 10,001 แต่ไม่เกิน 50,000 บาท 
2 น้อย มากกว่า 5,001 แต่ไม่เกิน 10,000 บาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 5,000 บาท 

 

   3.2.4 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีการฟ้องร้องดำเนินคดีและเรียกร้องค่าเสียหายที่สำคัญ 
4 สูง การละเมิดข้อกฎหมายที่สำคัญที่มีการสอบสวน หรือ รายงานไปยัง

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3 ปานกลาง การฝ่าฝืนกฎข้อกฎหมายที่สำคัญ 
2 น้อย การละเมิดข้อกฎหมายที่ไม่มีนัยสำคัญ 
1 น้อยมาก การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับที่ไม่มีนัยสำคัญ 

   3.2.5 ด้านอ่ืน ๆ 
     (1) กรณีความรุนแรงด้านความน่าเชื่อถือ 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของหน่วยงานอย่างมากและไม่สามารถแก้ไขได้ 
4 สูง ส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของหน่วยงานอย่างมากแต่สามารถแก้ไขได้ 
3 ปานกลาง ส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของหน่วยงานเล็กน้อยและไม่สามารถแก้ไขได้ 
2 น้อย ส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของหน่วยงานเล็กน้อยแต่สามารถแก้ไขได้ 
1 น้อยมาก แทบไม่ส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของหน่วยงานเลย 

     (2) กรณีความรุนแรงด้านชีวิตและร่างกาย 
ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีการบาดเจ็บจนถึงข้ันชีวิต 
4 สูง มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 
3 ปานกลาง มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 
2 น้อย มีการบาดเจ็บรุนแรง 
1 น้อยมาก ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 
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เกณฑ์ในการจัดแบ่งระดับความเสี่ยง 

ระดับคะแนน จัดระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง โซนสี 
1 - 5 ต่ำ หลีกเลี่ยง หรือกำจัดความเสี่ยง เขียว 
6 - 9 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) เหลือง 

10 - 15 สูง ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) ส้ม 
16 - 25 สูงมาก ถ่ายโอนความเสี่ยง แดง 

 แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
การวัดระดับความเสี่ยง 

มาก 
 

ความเสี่ยงปานกลาง 
- ผลกระทบรุนแรงมาก 
- โอกาสเกิดน้อย 

ความเสี่ยงสูง 
- ผลกระทบรุนแรงมาก 
- โอกาสเกิดมาก 

 

ผลกระทบ 
 

ความเสี่ยงต่ำ 
- ผลกระทบน้อย 
- โอกาสเกิดน้อย 

ความเสี่ยงปานกลาง 
- ผลกระทบน้อย 
- โอกาสเกิดมาก 

 

น้อย โอกาสที่จะเกิด                                  มาก 

Risk score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
(เกิดขึ้นยาก) (เกิดขึ้นน้อย) (เกิดขึ้นบ้าง) (เกิดขึ้นสูง) (เกิดขึ้นสูงมาก) 

1 2 3 4 5  
5 (สูงมาก) 5 10 15 20 25 ระดับความเสี่ยงที่

ไม่สามารถยอมรับ 4 (สูง) 4 8 12 16 20 
3 (ปานกลาง) 3 6 9 12 15 มาตรการควบคุม

ความเสี่ยง 2 (น้อย) 2 4 6 8 10 
1 (น้อยมาก) 1 2 3 4 5 ยอมรับได้ 

 
 1) ระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนน (สูงมาก) ต้องกำกับดูแลอย่างใกล้ชิด 
 2) ระดับความเสี่ยง 10 – 15 คะแนน (สูง) ต้องเฝ้าระวัง 
 3) ระดับความเสี่ยง 6 – 9 คะแนน (ปานกลาง) พอจะยอมรับได้ ใช้วิธีควบคุมปกติ 
 4) ระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน (ต่ำ) ไม่ต้องมีการควบคุม 

 
  

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
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ส่วนที่ 3 
สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

 
1. รายงานผลการพิจารณาคัดเลือกภารกิจ งาน/โครงการ/กิจกรรม  ตามแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ที ่ รหัส ภารกิจ งาน/โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

1. 4-07-05 
(S-01) 

งานการปรับระบบกล้องวงจรปิด 
(CCTV) ในโรงเรียน (โรงเรียน
เทศบาลศรีเมืองพลประชา 
นุเคราะห์) 

กองการศึกษา/
โรงเรียนเทศบาล 
ศรีเมืองพลประชา 
นุเคราะห์ 

50,000  

2. 6-11-03 
(O-01) 

การอนุญาตก่อสร้างอาคาร กองช่าง 50,000  

3. 6-12-05 
(F-01) 

การเงินและพัสดุ โรงเรียนในสังกัด
เทศบาลเมืองเมืองพล และ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

กองการศึกษา -  

4. 6-13-06 
(O-01) 

การดำเนินงานบริหารการจัดบริการ
สาธารณะให้แก่ประชาชน ตาม   
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 

กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

-  

5. 6-13-06 
(F-01) 

6. 6-14-06 
(O-01) 

โครงการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 
 

-  

7. 6-14-06 
(F-01) 

8. 6-17-07 
(O-01) 

การรับจำนำไถ่ถอนส่งดอกผ่อนเพิ่ม
ให้แก่ประชาชน 

สถานธนานุบาล -  

9. 7-18-01 
(O-02) 

โครงการพัฒนาการใช้ระบบงาน  
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  
ของเทศบาลเมืองเมืองพล 
 

สำนักปลัดเทศบาล 25,000  

10. 7-18-01 
(O-03) 
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2. สรุปผลการติดตามตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ของเทศบาลเมืองเมืองพล ได้จัดประชุม ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันอังคาร ที่ 5 พฤศจิกายน 2567 เพื่อติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงาน และทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) เวลา 14.40 - 
15.20 น. ณ ห้องประชุมรามราช ชั้น 2 อาคารสำนักงานเทศบาลเมืองเมืองพล จำนวน  10  โครงการ/กระบวนงาน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategy) จำนวน  1  กระบวนการ/งาน 
2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (O : Operation) จำนวน  6  โครงการ/กระบวนการ/งาน 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F : Financial) จำนวน  3  โครงการ/กระบวนการ/งาน 

ความเสี่ยง 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 
ผลลัพธ์การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ก่อน-หลัง ดำเนินการ 
ปัญหาอุปสรรค/ 

แนวทางแก้ไขปัญหา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
1. การปรับระบบกล้องวงจรปิด (CCTV) ในโรงเรียน (โรงเรียนเทศบาลศรีเมืองพลประชานุเคราะห์) 
รหัส 4-07-05 (S-01) 
กล้องวงจรปิด (CCTV)   
ใช้งานเป็นเวลานาน ทำให้
ระบบปฏิบัติการ และ
อุปกรณ์ เกิดการชำรุด
เสียหาย/กล้องวงจรปิด 
(CCTV) ไม่เพียงพอ และ
ครอบคลุมทุกจุดในพ้ืนที่ 
ในการบันทึกเหตุการณ์
ภายในโรงเรียน 

- จ้างเหมาปรับปรุง/ซ่อมแซม
ระบบกล้องวงจรปิด (CCTV) ใน
โรงเรียน ให้พร้อมใช้งาน 
จำนวนไม่น้อยกว่า 28 จุด 

1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ เข้าใจวิธีการ 
ขั้นตอนการบำรุงรักษา ดูแลระบบกล้อง
วงจรปิดให้มีสภาพพร้อมใช้งาน 
2. มีการกำหนดระยะเวลาในการดูแล 
และการซ่อมบำรุงที่ชัดเจน 
3. รายงานผลการดำเนินงาน โดย
มอบหมายเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
ดำเนินการตามแผนงาน ระยะเวลา 
ขั้นตอน วิธีการซ่อมบำรุง ดูแลรักษา 
และรายงานการตรวจสภาพระบบกล้อง
วงจรปิด (CCTV) ให้พร้อมใช้งานได้
ตามปกติ 
 

ก่อน 
4 x 3 = 12 (สูง) 
หลัง 
2 x 3 = 6 (ปานกลาง) 
 

ความเสี่ยงลดลง 

- การใช้งานต่อเนื่องเป็นระยะ
เวลานานทำให้กล้องวงจรปิด 
(CCTV) เกิดความเสียหาย จึงต้องมี
การมอบหมายเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
ดำเนินการรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน ระยะเวลา 
ขั้นตอน วิธีการซ่อมบำรุง ดูแล
รักษา และรายงานการตรวจสภาพ
ระบบกล้องวงจรปิด (CCTV) ให้
พร้อมใช้งานได้ตามปกติ 
 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๑๘ 

ความเสี่ยง 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 
ผลลัพธ์การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ก่อน-หลัง ดำเนินการ 
ปัญหาอุปสรรค/ 

แนวทางแก้ไขปัญหา 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
2. การการอนุญาตก่อสร้างอาคาร (กองช่าง) 
รหัส 6-11-03 (O-01) 
เจ้าหน้าที่ขาดความเข้าใจ 
ในขั้นตอนการถือปฏิบัติ
ตามกฎหมาย 

- อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร
สำหรับช่าง/นายช่าง/นายตรวจ
เขตควบคุมอาคาร/วิศวกร/
สถาปนิก /เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
หน้าที่ 

1. การประชุมร่วมกันระหว่าง
ผู้ปฏิบัติงานภายใน กองช่างและ
ประชาชน เพ่ือสร้างการรับรู้ร่วมกัน
เกี่ยวกับกฎหมายควบคุมอาคาร และ
การก่อสร้างอาคาร 
2. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์แผ่นพับ
เกี่ยวกับกฎหมายควบคุมอาคาร และ
การก่อสร้างอาคาร  
3. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานตาม
กฎหมายควบคุมอาคาร 
4. ช่าง/นายช่าง/นายตรวจเขตควบคุม
อาคาร/วิศวกร/สถาปนิก /เจ้าหน้าที่       
ผู้ปฏิบัติหน้าที่ มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
 

ก่อน 
3 x 5 = 15 (สูง) 
หลัง 
2 x 3 = 6 (ปานกลาง) 
 

ความเสี่ยงลดลง 

- มีการปรับบปรุงข้อกฎหมาย
ควบคุมอาคารออกมาใหม่ จึง
จำเป็นต้องศึกษาข้อกฎหมาย
เพ่ิมเติม และปรับปรุงสื่อ
ประชาสัมพันธ์/แผ่นพับ/คู่มือการ
ปฏิบัติให้เป็นปัจจุบันอยู่ตลอดเวลา 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
3. การเงินและพัสดุ โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองเมืองพล และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (กองการศึกษา) 
รหัส 6-12-05 (F-01)  
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
เกี่ยวกับการเงินและพัสดุ

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงานเกี่ยวกับการใช้
จ่ายเงินรายได้ของสถานศึกษา 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา กำกับ ดูแลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด 

ก่อน 
4 x 5 = 20 (สูงมาก) 
หลัง 

- 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๑๙ 

ความเสี่ยง 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 
ผลลัพธ์การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ก่อน-หลัง ดำเนินการ 
ปัญหาอุปสรรค/ 

แนวทางแก้ไขปัญหา 
ของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลเมืองเมืองพล 
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่
มีความรู้ความเข้าใจ 

2. จัดทำปฏิทินการตรวจสอบ
การใช้จ่ายเงินของเจ้าหน้าที่
การเงิน และเจ้าหน้าที่พัสดุของ
กองการศึกษา 
3. ออกตรวจทานการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินและการ
พัสดุโรงเรียนในสังกัด ทั้ง 3 
แห่ง รายไตรมาส 
4. เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการเงิน และการพัสดุ
กองการศึกษา โรงเรียนในสังกัด 
เข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาของ
กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืน ๆ 
เพ่ือเป็นการทบทวน เพ่ิมพูน
ความรู้อยู่เสมอ ทำให้การ
ปฏิบัติงานถูกต้องตามระเบียบ 
 
 
 
 
 

2. ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมการ
อบรมเกี่ยวกับงานด้านการเงินและบัญชี 
และงานพัสดุของสถานศึกษา เพื่อ
เพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจในงานที่
ปฏิบัติ 
3. งานการเงินและพัสดุ กองการศึกษา 
ได้ออกตรวจสอบการเงินและบัญชีของ
สถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

4 x 5 = 20 (สูงมาก) 
 

ความเสี่ยงไม่ลดลง 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๒๐ 

ความเสี่ยง 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 
ผลลัพธ์การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ก่อน-หลัง ดำเนินการ 
ปัญหาอุปสรรค/ 

แนวทางแก้ไขปัญหา 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
4. การดำเนินงานบริหารการจัดบริการสาธารณะให้แก่ประชาชน ตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี (กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ) 
รหัส 6-13-06 (O-01) 
ผู้รับผิดชอบโครงการ ไม่
ดำเนินโครงการตาม  
ห้วงระยะเวลาที่กำหนดไว้
ในแผนการดำเนินงาน 
และแผนการใช้จ่ายเงิน/
สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 ทำ
ให้ไม่สามารถดำเนินการได้
ทุกโครงการ 

- กำกับติดตามการดำเนินงาน
โครงการให้สอดคล้องตาม
แผนการดำเนินงาน/แผนการใช้
จ่ายเงิน 

1. ประชุมคณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลแผนพัฒนา จำนวน 2 ครั้ง/
ปี เพื่อกำกับ ติดตามโครงการ/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการแล้วเสร็จครบถ้วน  
ทุกโครงการ   
2. รายงานการติดตามประเมินผล
แผนพัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 รอบ 6 เดือน 
3. รายงานการติดตามประเมินผล
แผนพัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 รอบสิ้นปีงบประมาณ 
 

ก่อน 
4 x 3 = 12 (สูง) 
หลัง 
2 x 2 = 4 (ต่ำ) 
 

ความเสี่ยงลดลง 

- 

รหัส 6-13-06 (F-01) 
งบประมาณท่ีใช้ในการ
จัดบริการสาธารณะแก่
ประชาชนไม่เพียงพอ 

- การตั้งงบประมาณให้
เพียงพอ/โอนเพ่ิมงบประมาณ
ในการจัดบริการสาธารณะ 

1. งบประมาณเพียงพอสำหรับการ
ดำเนินงานในการจัดบริการสาธารณะ 
ทุกไตรมาส 
2. โอนเพิ่มงบประมาณในการจัดบริการ
สาธารณะ จำนวน 22 ครั้ง 

ก่อน 
3 x 5 = 15 (สูง) 
หลัง 
4 x 5 = 20 (สูงมาก) 
 

ความเสี่ยงไม่ลดลง 

ปัญหาอุปสรรค 
- งบประมาณที่ใช้ในการจัดบริการ
สาธารณะแก่ประชาชนไม่เพียงพอ 
จำเป็นต้องโอนเพ่ิมงบประมาณใน
การจัดบริการสาธารณะ จำนวน 
22 ครั้ง 
 
 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๒๑ 

ความเสี่ยง 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 
ผลลัพธ์การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ก่อน-หลัง ดำเนินการ 
ปัญหาอุปสรรค/ 

แนวทางแก้ไขปัญหา 
แนวทางแก้ไข 
- ประชุมวางแผน และตั้ง
งบประมาณ ให้เพียงพอต่อการ
บริหารจัดบริการสาธารณะให้แก่
ประชาชนอย่างเหมาะสม 
ทุกไตรมาส 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
6. โครงการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล (กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ) 
รหัส 6-14-06 (O-01) 
ความเข้าใจของผู้ปฏิบัติ
เกี่ยวกับขั้นตอนการของ
กระบวนการแผน (แก้ไข/
เพ่ิมเติม/เปลี่ยนแปลง) ที่
ชัดเจน 

1. ศึกษาข้อมูลวิธีการ 
กระบวนการ และขั้นตอนใน
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นมี
ความถูกต้อง  
2. ศึกษาระเบียบ กฎหมาย 
และหนังสือที่เก่ียวข้อง 
3. ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 

1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นมีความ
ถูกต้อง ของกระบวนการ วิธีการ และ
ขั้นตอน สอดคล้องตามระเบียบ และ
ข้อบังคับที่กฎหมายกำหนด 
2. การประเชิงปฏิบัติการ 
ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 

ก่อน 
4 x 3 = 12 (สูง) 
หลัง 
2 x 2 = 4 (ต่ำ) 
 

ความเสี่ยงลดลง 

- 

รหัส 6-14-06 (F-01) 
ความถี่ของการจัดประชุม
คณะกรรมการเก่ียวกับ
การจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ซึ่งคณะกรรมการ

- จัดการประชุมให้มีจำนวน
ความถี่น้อยลง ตามความ
เหมาะสมจำเป็น 
 

- ลดเวลา ลดขั้นตอน และแผนพัฒนา
ท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ 
 

ก่อน 
4 x 3 = 12 (สูง) 
หลัง 
2 x 2 = 4 (ต่ำ) 
 

- 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๒๒ 

ความเสี่ยง 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 
ผลลัพธ์การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ก่อน-หลัง ดำเนินการ 
ปัญหาอุปสรรค/ 

แนวทางแก้ไขปัญหา 
ไม่ได้รับค่าตอบแทน ทำให้
ขาดแรงจูงใจในการเข้า
ร่วมประชุม 
 

ความเสี่ยงลดลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
7. การรับจำนำไถ่ถอนส่งดอกผ่อนเพิ่มให้แก่ประชาชน (สถานธนานุบาล) 
รหัส 6-17-07 (O-01) 
การลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อลด ความ
เสี่ยงโรคระบาด โควิด 19 
เช่น การลดการสัมผัสตาม
หนังสือขอความร่วมมือ
จากจังหวัดขอนแก่น ซึ่ง
หากไม่ปฏิบัติตามระเบียบ
อาจทำให้เกิดข้อผิดพลาด
ได้ (ไม่มีการพิมพ์
ลายนิ้วมือ) 

- ปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบว่า
ด้วยการรับจำไถ่ถอน เพ่ือไม่ให้
เกิดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานการรับจำนำไถ่ถอน  
ส่งดอก ผ่อนเพ่ิม 
 

1. ตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการ
จัดการสถานธนานุบาลของ อปท. ว่า
ด้วยการตรวจการสถานธนานุบาล พ.ศ. 
2558 ข้อ 16 ให้ผู้ตรวจการสถาน   
ธนานุบาลฯ ทำการสุ่มตรวจทรัพย์รับ
จำนำอย่างน้อย เดือนละ 10 ครั้ง และ
ข้อ 18 ให้พนักงานสถานธนานุบาล
หมุนเวียนสับเปลี่ยน สุ่มตรวจสอบทรัพย์
จำนำที่เก็บรักษาไว้ภายในและภายนอก
ห้องสตรองรูม สัปดาห์ละ 1 ครั้ง 
2. จัดทำบัญชีแยกประเภททรัพย์รับ
จำนำ ระบุรายละเอียดทรัพย์รูปพรรณ 
ขนาด น้ำหนัก จำนวน โดยแยกเป็น
หมวดหมู่ ตามหนังสือด่วนที่สุด ที่ มท 
0801.5/ว1194 ลงวันที่ 16 

ก่อน 
3 x 5 = 15 (สูง) 
หลัง 
2 x 3 = 6 (ปานกลาง) 
 

ความเสี่ยงลดลง 

- 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๒๓ 

ความเสี่ยง 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 
ผลลัพธ์การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ก่อน-หลัง ดำเนินการ 
ปัญหาอุปสรรค/ 

แนวทางแก้ไขปัญหา 
กรกฎาคม 2558 เรื่อง ซักซ้อมแนวทาง
การตรวจงานสถานธนานุบาลของ อปท.  
3. จัดสรรที่เก็บโดยแบ่งเป็น 3 ชั้น ดังนี้  
   - ชั้นที่ 1 ทรัพย์ประเภท
ทองรูปพรรณ นาฬิกา กล้องถ่ายรูป 
   - ชั้นที่ 2 ทรัพย์รับจำนำประเภท
เครื่องมือช่าง  
   - ชั้นที่ 3 ทรัพย์รับจำนำประเภท
เบ็ดเตล็ด 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี และดิจิทัลเพื่อการพัฒนา 
8. โครงการพัฒนาการใช้ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ของเทศบาลเมืองเมืองพล (สำนักปลัดเทศบาล) 
รหัส 7-18-01 (O-02) 
ผู้ปฏิบัติไม่มีเครื่องมือ หรือ
มีแต่ไม่เพียงพอ และไม่
รองรับระบบการ
ปฏิบัติการดังกล่าว เช่น 
คอมพิวเตอร์ สแกนเนอร์ 
เป็นต้น 

- จัดซื้อเครื่องมือ อุปกรณ์ ที่มี
คุณภาพ และเหมาะสม 
สามารถรองรับระบบปฏิบัติการ 
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

- จัดซื้อเครื่องสแกนเนอร์สำหรับการ
ปฏิบัติงานจัดเก็บเอกสารในระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ และจัดซื้อ
เครื่องพิมพ์ที่สามารถพิมพ์เอกสารได้
จำนวนมาก และรวดเร็วยิ่งขึ้น 

ก่อน 
2 x 5 = 10 (สูง) 
หลัง 
2 x 3 = 6 (ปานกลาง) 
 

ความเสี่ยงลดลง 

ปัญหาอุปสรรค 
- หน่วยความจำหลัก (RAM) ของ
เครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใช้สำหรับการ
ปฏิบัติงานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ มีพ้ืนที่
หน่วยความจำไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานระบบ 
แนวทางแก้ไข 
- จัดซื้อหน่วยความจำหลัก (RAM) 
ของเครื่องคอมพิวเตอร์เพิ่มเติม 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๒๔ 

ความเสี่ยง 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 
ผลลัพธ์การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ก่อน-หลัง ดำเนินการ 
ปัญหาอุปสรรค/ 

แนวทางแก้ไขปัญหา 
รหัส 7-18-01 (O-03) 
องค์กรและผู้ใช้ระบบฯ  
ไม่มีความมั่นใจในความ
ปลอดภัยของการใช้ 
ระบบฯ กรณีมีการสืบค้น
ข้อมูลเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ของ
เทศบาลเมืองเมืองพลจาก
องค์กรอ่ืน อาจทำให้
เอกสารสูญหาย/เกิดความ
เสียหายต่อองค์กร 
 

- จ้างบริษัท/องค์กรภายนอก
ดูแลระบบ และกำหนดข้อตกลง
ในสัญญา  (MOU) กับบริษัทที่
ดูแลระบบฯ เรื่อง ความรับผิด
และการรักษาความปลอดภัย
ของเอกสารทั้งหมด 

- ประสานผู้ดูแลระบบให้ปิดระบบการ
มองเห็นหนังสือของส่วนราชการที่ไม่
เกี่ยวข้อง เพ่ือมิให้การแก้ไขข้อในระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

ก่อน 
4 x 5 = 20 (สูงมาก) 
หลัง 
2 x 3 = 6 (ปานกลาง) 
 

ความเสี่ยงลดลง 

ปัญหาอุปสรรค 
- ระบบยังมีข้อบกพร่อง บางครั้ง
อาจส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้า 
เนื่องจากบริษัทต้องใช้เวลาในการ
ดำเนินการเพ่ือแก้ไข/ปรับปรุง
ระบบ 

 

             
 

  



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๒๕ 

 

 

 

ส่วนที่ 4 

แบบรายงานผลการดำเนินงาน ติดตามประเมินผล 
และทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

  



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๒๖ 

 
 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
(แบบ บส.3) 

 
 
 
 
 
 

เทศบาลเมืองเมืองพล 
อำเภอพล  จังหวัดขอนแก่น 

 
  



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๒๗ 

เทศบาลเมืองเมืองพล 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. 

ที่สำคัญ 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ
รายงาน 

3-03-02 
(O-01) 

 

โครงการเบิกจ่ายเงิน
ตามสัญญาจ้าง (จ้าง
เหมาบริการ) 

ปัจจัยภายใน 
2. เจ้าหน้าที่จัดทำฎีกา
ขาดความรู้ ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมาย และ
เอกสารประกอบการ
เบิกจ่าย เจ้าหน้าที่จัดทำ
ฎีกาไม่มีความเข้าใจ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน/เจ้าหน้าที่ควบคุม
งาน และเจ้าหน้าที่ 
ตรวจรับไมล่งลายมือชื่อใน
เอกสารประกอบฎีกา 

ควบคุม 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

กองคลัง จัดทำแผนปฏิบัติงาน
รวมทั้งขั้นตอนการ
ดำเนินงาน และระบุ
ผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน 

ร้อยละ 80 ของ
จำนวนเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับ
การฝึกอบรมให้
ความรู้ในระเบียบ 
กฎหมาย และ
หนังสือที่เกี่ยวข้อง 

1 ต.ค. 66 
ถึง 

30 ก.ย. 67 

รายงานสรุปผล
การเข้ารับการ
ฝึกอบรมให้
ความรู้ เสนอต่อ
ผู้บริหารทราบ 

3-03-02 
(F-01) 

 

 ปัจจัยภายนอก 
3. ในการจัดทำฎีกา
เบิกจ่ายค่าจ้างเหมา
บริการด้วยระบบ e-LAAS 
ในการเข้าจัดทำฎีกา
เบิกจ่ายค่าจ้างเหมาเป็นไป
ด้วยความล่าช้า เพราะ

ควบคุม 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

กองคลัง จัดทำแผนปฏิบัติงาน
รวมทั้งขั้นตอนการ
ดำเนินงาน และระบุ
ผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน 

ร้อยละ 80 ของ
จำนวนฎีกาท่ีได้รับ
การเบิกจ่ายได้แล้ว
เสร็จทันตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

1 ต.ค. 66 
ถึง 

30 ก.ย. 67 

รายงานสรุปผล
จำนวนฎีกาท่ี
ได้รับการ
เบิกจ่ายได้แล้ว
เสร็จทันตาม
ระยะเวลาที่
กำหนด  

แบบ บส.3 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๒๘ 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. 

ที่สำคัญ 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ
รายงาน 

หน่วยงาน  เข้าใช้ระบบ
พร้อมกันทั่วประเทศ 

เสนอต่อ
ผู้บริหารทราบ 

6-12-05 
(F-01) 

 

การเงินและพัสดุ 
โรงเรียนในสังกัด
เทศบาลเมืองเมืองพล 
และศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก 

ปัจจัยภายใน 
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการเงินและพัสดุ
ของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลเมืองเมืองพล 
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่
มีความรู้ความเข้าใจ 

ควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

กองการศึกษา 1. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ดำเนินงานเกี่ยวกับการ
ใช้จ่ายเงินรายได้ของ
สถานศึกษา 
2. จัดทำปฏิทินการ
ตรวจสอบการใช้
จ่ายเงินของเจ้าหน้าที่
การเงินและเจ้าหน้าที่
พัสดุของกองการศึกษา 
3. ออกตรวจทานการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน
และการพัสดุโรงเรียน
ในสังกัด ทั้ง 3 แห่ง 
รายไตรมาส 
4. เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับ
การเงิน และการพัสดุ
กองการศึกษา 

จำนวนเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบเข้ารับ
การฝึกอบรม 

1 ต.ค. 66 
ถึง 

30 ก.ย. 67 

รายงานผลการ
ประชุมเตรียม
ความพร้อม
ดำเนินโครงการ 
/ กิจกรรม 
ความคิดเห็น 
และ
ข้อเสนอแนะ
อ่ืนๆ 
เสนอผู้บริหาร
ทราบ 
 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๒๙ 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. 

ที่สำคัญ 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ
รายงาน 

โรงเรียนในสังกัด เข้า
รับการฝึกอบรม 
สัมมนาของกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และ
หน่วยงานอื่น ๆ เพื่อ
เป็นการทบทวน 
เพ่ิมพูนความรู้อยู่เสมอ 
ทำให้การปฏิบัติงาน
ถูกต้องตามระเบียบ 

7-19-01 
(O-03) 

 

โครงการพัฒนาการ
ใช้ระบบงาน  
สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์  
ของเทศบาลเมือง
เมืองพล 

ปัจจัยภายนอก 
4. องค์กรและผู้ใช้ระบบฯ 
ไม่มีความมั่นใจในความ
ปลอดภัยของการใช้  
ระบบฯ กรณีมีการสืบค้น
ข้อมูลเอกสาร      
อิเล็กทรอนิกส์ของ
เทศบาลเมือง 
เมืองพลจากองค์กรอ่ืน 
อาจทำให้เอกสารสูญหาย/

ถ่ายโอน 
ความเสี่ยง 

 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

จ้างบริษัท/องค์กร
ภายนอกดูแลระบบ 
และกำหนดข้อตกลงใน
สัญญา (MOU) กับ
บริษัทที่ดูแลระบบฯ 
เรื่อง ความรับผิดและ
การรักษาความ
ปลอดภัยของเอกสาร
ทั้งหมด 

ประสิทธิภาพ และ
ความปลอดภัยของ
ข้อมูลเอกสาร
ทั้งหมด 

1 ต.ค. 66 
ถึง 

30 ก.ย. 67 

รายงานผลการ
การดำเนิน
โครงการ / 
กิจกรรม 
ความคิดเห็น 
และ
ข้อเสนอแนะ
อ่ืนๆ 
เสนอผู้บริหาร
ทราบ 
 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๓๐ 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. 

ที่สำคัญ 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ
รายงาน 

เกิดความเสียหายต่อ
องค์กร 

 

 

             ลายมือชื่อ     
               (นายกิตติโชติ  เตรียมเวชวุฒิไกร) 
             ตำแหน่ง  นายกเทศมนตรีเมืองเมืองพล   
               

 

 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๓๑ 

 
 

รายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567 
 

(แบบ บส. 4) 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลเมืองเมืองพล 
อำเภอพล จังหวัดขอนแก่น 

  



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๓๒ 

 รอบ 6 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 

 
เทศบาลเมืองเมืองพล 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. 

ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
เอกสาร/
หลักฐาน 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข

ปัญหา 
4-07-05 
(S-01) 

 

งานการปรับระบบ
กล้องวงจรปิด 
(CCTV) ในโรงเรียน 
(โรงเรียนเทศบาลศรี
เมืองพลประชานุ
เคราะห์) 

จ้างเหมาปรับปรุง/
ซ่อมแซมระบบกล้องวงจร
ปิด (CCTV) ในโรงเรียน 
ให้พร้อมใช้งาน จำนวน  
ไม่น้อยกว่า 28 จุด 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

กองการศึกษา/
โรงเรียน
เทศบาลศรีเมือง
พลประชา       
นุเคราะห์ 

1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
เข้าใจวิธีการ ขั้นตอนการ
บำรุงรักษา ดูแลระบบ
กล้องวงจรปิดให้มีสภาพ
พร้อมใช้งาน 
2. มีการกำหนดระยะเวลา
ในการดูแล และการซ่อม
บำรุงที่ชัดเจน 
3. รายงานผลการ
ดำเนินงาน โดยมอบหมาย
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
ดำเนินการตามแผนงาน 
ระยะเวลา ขั้นตอน วิธีการ
ซ่อมบำรุง ดูแลรักษา และ
รายงานการตรวจสภาพ
ระบบกล้องวงจรปิด 

- รายงานการ
ตรวจสภาพ
ครุภัณฑ์ 
ประจำเดือน 
- รายงาน
สรุปผลการ
ดำเนินโครงการ 

ร้อยละ 
100 

แนวทางแก้ไข 
- มอบหมาย
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
ดำเนินการรายงาน
ผลการดำเนินงาน
ตามแผนงาน 
ระยะเวลา ขั้นตอน 
วิธีการซ่อมบำรุง 
ดูแลรักษา และ
รายงานการตรวจ
สภาพระบบกล้อง
วงจรปิด (CCTV) ให้
พร้อมใช้งานได้
ตามปกติ 

แบบ บส.4 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๓๓ 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. 

ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
เอกสาร/
หลักฐาน 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข

ปัญหา 
(CCTV) ให้พร้อมใช้งานได้
ตามปกติ 

6-11-03 
(O-01) 

 

การอนุญาตก่อสร้าง
อาคาร 

อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
การขออนุญาตก่อสร้าง
อาคารสำหรับช่าง/นาย
ช่าง/นายตรวจเขตควบคุม
อาคาร/วิศวกร/สถาปนิก /
เจ้าหน้าที ่ผู้ปฏิบัติหน้าที่ 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

กองช่าง 1. การประชุมร่วมกัน
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานภายใน
กองช่างและประชาชน เพ่ือ
สร้างการรับรู้ร่วมกัน
เกี่ยวกับกฎหมายควบคุม
อาคาร และการก่อสร้าง
อาคาร 
2. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์
แผ่นพับเกี่ยวกับกฎหมาย
ควบคุมอาคาร และการ
ก่อสร้างอาคาร  
3. จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย
ควบคุมอาคาร  
4. ช่าง/นายช่าง/นายตรวจ
เขตควบคุมอาคาร/วิศวกร/
สถาปนิก /เจ้าหน้าที่       

- รายงานการ
ประชุม 
- สื่อ
ประชาสัมพันธ์
แผ่นพับ 
- คู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
- รายงานผล
การเข้ารับ
ฝึกอบรมของ
เจ้าหน้าที่ 
รายบุคคล 
 

ร้อยละ 
90 

- มีการปรับบปรุงข้อ
กฎหมายควบคุม
อาคารออกมาใหม่ 
จึงจำเป็นต้องศึกษา
ข้อกฎหมายเพิ่มเติม 
และปรับปรุงสื่อ
ประชาสัมพันธ์/ แผ่น
พับ/คู่มือการปฏิบัติ
ให้เป็นปัจจุบันอยู่
ตลอดเวลา 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๓๔ 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. 

ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
เอกสาร/
หลักฐาน 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข

ปัญหา 
ผู้ปฏิบัติหน้าที่ มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการ   
ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 

6-12-05 
(F-01) 

 

การเงินและพัสดุ 
โรงเรียนในสังกัด
เทศบาลเมืองเมืองพล 
และศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงานเกี่ยวกับการใช้
จ่ายเงินรายได้ของ
สถานศึกษา 
2. จัดทำปฏิทินการ
ตรวจสอบการใช้จ่ายเงิน
ของเจ้าหน้าที่การเงิน  
และเจ้าหน้าที่พัสดุของ      
กองการศึกษา 
3. ออกตรวจทานการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน
และการพัสดุโรงเรียน 
ในสังกัด ทั้ง 3 แห่ง  
รายไตรมาส 
4. เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการเงิน และการ
พัสดุกองการศึกษา 
โรงเรียนในสังกัด เข้ารับ

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

กองการศึกษา 1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
กำกับ ดูแลการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด 
2. ส่งเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมการ
อบรมเกี่ยวกับงานด้าน
การเงินและบัญชี และงาน
พัสดุของสถานศึกษา เพื่อ
เพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจ
ในงานที่ปฏิบัติ 
3. งานการเงินและพัสดุ 
กองการศึกษา ได้ออก
ตรวจสอบการเงินและ
บัญชีของสถานศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

- บันทึกรายงาน
ผลการออก
ตรวจสอบงาน
การเงินและ
บัญชีของ
สถานศึกษา 
ประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
รอบ 6 เดือน 
- บันทึกรายงาน
ผลการออก
ตรวจสอบงาน
การเงินและ
บัญชีของ
สถานศึกษา 
ประจำปี
งบประมาณ 

ร้อยละ 
100 

- ไม่มี 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๓๕ 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. 

ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
เอกสาร/
หลักฐาน 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข

ปัญหา 
การฝึกอบรมสัมมนาของ
กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และ
หน่วยงานอื่น ๆ เพื่อเป็น
การทบทวน เพ่ิมพูน
ความรู้อยู่เสมอ ทำให้การ
ปฏิบัติงานถูกต้องตาม
ระเบียบ 

พ.ศ. 2567 
รอบ 12 เดือน 
 
 

6-13-06 
(O-01) 

 

การดำเนินงาน
บริหารการจัดบริการ
สาธารณะให้แก่
ประชาชน ตามเทศ
บัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 

กำกับติดตามการ
ดำเนินงานโครงการให้
สอดคล้องตามแผนการ
ดำเนินงาน/แผนการใช้
จ่ายเงิน 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

กองยุทธศาสตร์
และ
งบประมาณ 

1. ประชุมคณะกรรมการ
ติดตามประเมินผล
แผนพัฒนา จำนวน 2 
ครั้ง/ปี เพ่ือกำกับ ติดตาม
โครงการ/กิจกรรม ที่
ดำเนินการแล้วเสร็จ
ครบถ้วน ทุกโครงการ   
2. รายงานการติดตาม
ประเมินผลแผนพัฒนา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 รอบ 6 เดือน 
3. รายงานการติดตาม
ประเมินผลแผนพัฒนา 

- รายงานการ
ติดตาม
ประเมินผล
แผนพัฒนา 
ประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
รอบ 6 เดือน 
- รายงานการ
ติดตาม
ประเมินผล
แผนพัฒนา 
ประจำปี

ร้อยละ 
100 

- ไม่มี 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๓๖ 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. 

ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
เอกสาร/
หลักฐาน 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข

ปัญหา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 รอบสิ้น
ปีงบประมาณ 

งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
รอบสิ้น
ปีงบประมาณ 

6-13-06 
(F-01) 

 

การดำเนินงาน
บริหารการจัดบริการ
สาธารณะให้แก่
ประชาชน ตาม   
เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 

การตั้งงบประมาณให้
เพียงพอ/โอนเพ่ิม
งบประมาณในการจัด 
บริการสาธารณะ 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

กองยุทธศาสตร์
และ 
งบประมาณ 

- งบประมาณเพียงพอ
สำหรับการดำเนินงานใน
การจัดบริการสาธารณะ 
ทุกไตรมาส 
- โอนเพิ่มงบประมาณใน
การจัดบริการสาธารณะ 
จำนวน 22 ครั้ง 

- บันทึกขอ
อนุมัติการโอน
เพ่ิมงบประมาณ 

ร้อยละ 
100  

ปัญหาอุปสรรค 
- งบประมาณที่ใช้ใน
การจัดบริการ
สาธารณะแก่
ประชาชนไม่เพียงพอ 
จำเป็นต้องโอนเพ่ิม
งบประมาณในการ
จัดบริการสาธารณะ 
จำนวน 22 ครั้ง 
แนวทางแก้ไข 
- ประชุมวางแผน และ
ตั้งงบประมาณ ให้
เพียงพอต่อการบริหาร
จัดบริการสาธารณะ
ให้แก่ประชาชนอย่าง
เหมาะสมทุกไตรมาส 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๓๗ 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. 

ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
เอกสาร/
หลักฐาน 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข

ปัญหา 
6-14-06 
(O-01) 

 

โครงการจัดทำ
แผนพัฒนาเทศบาล 

1. ศึกษาข้อมูลวิธีการ 
กระบวนการ และขั้นตอน
ในการจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นมีความถูกต้อง  
2. ศึกษาระเบียบ กฎหมาย 
และหนังสือที่เก่ียวข้อง 
3. ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

กองยุทธศาสตร์
และ
งบประมาณ 

1. การจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นมีความถูกต้อง ของ
กระบวนการ วิธีการ และ
ขั้นตอน สอดคล้องตาม
ระเบียบ และข้อบังคับท่ี
กฎหมายกำหนด 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ในการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

1. เล่ม
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
(พ.ศ. 2566 – 
2570) ฉบับ
ทบทวน ครั้งที่ 
1/2566 
2. รายงานการ
จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการจัดทำ
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

ร้อยละ 
100 

- ไม่มี 

6-14-06 
(F-01) 

 

โครงการจัดทำ
แผนพัฒนาเทศบาล 

จัดการประชุมให้มีจำนวน
ความถี่น้อยลงตามความ
เหมาะสมจำเป็น 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

กองยุทธศาสตร์
และ
งบประมาณ 

- ลดเวลา ลดขั้นตอน และ
แผนพัฒนาท้องถิ่นมี
ประสิทธิภาพ 

- จำนวนการจัด
ประชุมที่น้อยลง 
เมื่อเทียบจากปี
ที่ผ่านมา 

ร้อยละ 
100 

- ไม่มี 

6-17-07 
(O-01) 

 

การรับจำนำไถ่ถอน
ส่งดอกผ่อนเพิ่มให้แก่
ประชาชน 

ปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ
ว่าด้วยการรับจำนำไถ่ถอน
เพ่ือไมใ่ห้เกิดข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติงานการรับ

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

สถาน 
ธนานุบาล 

1. ตามระเบียบสำนักงาน
คณะกรรมการจัดการ
สถานธนานุบาลของ อปท. 
ว่าด้วยการตรวจการ
สถานธนานุบาล พ.ศ. 

1. รายงาน 
การตรวจทรัพย์ 
รับจำนำ  
2. การกำหนด
ปฏิทินการสุ่ม

ร้อยละ 
100 

- ไม่มี 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๓๘ 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. 

ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
เอกสาร/
หลักฐาน 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข

ปัญหา 
จำนำไถ่ถอน ส่งดอก  
ผ่อนเพ่ิม 

2558 ข้อ 16 ให้
ผู้ตรวจการสถาน ธนานุ
บาลฯ ทำการสุ่มตรวจ
ทรัพย์รับจำนำอย่างน้อย 
เดือนละ 10 ครั้ง และข้อ 
18 ให้พนักงานสถานธนา
นุบาลหมุนเวียนสับเปลี่ยน 
สุ่มตรวจสอบทรัพย์จำนำที่
เก็บรักษาไว้ภายในและ
ภายนอกห้องสตรองรูม 
สัปดาห์ละ 1 ครั้ง 
2. จัดทำบัญชีแยก
ประเภททรัพย์รับจำนำ 
ระบุรายละเอียดทรัพย์
รูปพรรณ ขนาด น้ำหนัก 
จำนวน โดยแยกเป็น
หมวดหมู่ ตามหนังสือ 
ด่วนที่สุด ที่ มท 
0801.5/ว1194 ลงวันที่ 
16 กรกฎาคม 2558 
เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการ

ตรวจทรัพย์รับ
จำนำ 
3. บัญชีแยก
ประเภททรัพย์
รับจำนำ 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๓๙ 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. 

ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
เอกสาร/
หลักฐาน 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข

ปัญหา 
ตรวจงานสถานธนานุบาล
ของ อปท.  
3. จัดสรรที่เก็บโดย
แบ่งเป็น 3 ชั้น ดังนี้  
   - ชั้นที่ 1 ทรัพย์ประเภท
ทองรูปพรรณ นาฬิกา 
กล้องถ่ายรูป 
   - ชั้นที่ 2 ทรัพย์รับจำนำ
ประเภทเครื่องมือช่าง  
   - ชั้นที่ 3 ทรัพย์รับ
จำนำประเภทเบ็ดเตล็ด 

7-18-01 
(O-02) 

 

โครงการพัฒนาการ
ใช้ระบบงาน  
สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์  
ของเทศบาลเมือง
เมืองพล 

จัดซื้อเครื่องมือ อุปกรณ์ ที่
มีคุณภาพ และเหมาะสม 
สามารถรองรับ
ระบบปฏิบัติการ 
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

- จัดซื้อเครื่องสแกนเนอร์
สำหรับการปฏิบัติงาน
จัดเก็บเอกสารในระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
และจัดซื้อเครื่องพิมพ์ที่
สามารถพิมพ์เอกสารได้
จำนวนมาก และรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น 

- ใบสั่งซื้อสั่งจ้าง ร้อยละ 
100 

ปัญหาอุปสรรค 
- หน่วยความจำหลัก 
(RAM) ของเครื่อง
คอมพิวเตอร์ที่ใช้
สำหรับการ
ปฏิบัติงานระบบ สาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
มีพ้ืนที่หน่วยความจำ
ไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานระบบ 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๔๐ 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. 

ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
เอกสาร/
หลักฐาน 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข

ปัญหา 
แนวทางแก้ไข 
- จัดซื้อ 
หน่วยความจำหลัก 
(RAM) ของเครื่อง
คอมพิวเตอร์เพ่ิมเติม 

7-18-01 
(O-03) 

 

โครงการพัฒนาการ
ใช้ระบบงาน  
สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์  
ของเทศบาลเมือง
เมืองพล 

จ้างบริษัท/องค์กร
ภายนอกดูแลระบบ และ
กำหนดข้อตกลงในสัญญา  
(MOU) กับบริษัทที่ดูแล
ระบบฯ เรื่อง ความรับผิด
และการรักษาความ
ปลอดภัยของเอกสาร
ทั้งหมด 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

- ประสานผู้ดูแลระบบให้
ปิดระบบการมองเห็น
หนังสือของส่วนราชการที่
ไม่เก่ียวข้อง เพ่ือมิให้การ
แก้ไขข้อในระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

- ระบบ 
สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 

ร้อยละ 
100 

ปัญหาอุปสรรค 
- ระบบยังมี
ข้อบกพร่อง บางครั้ง
อาจส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้า 
เนื่องจากบริษัทต้อง 
ใช้เวลาในการ
ดำเนินการเพ่ือแก้ไข/
ปรับปรุงระบบ 

 
 
              ลายมือชื่อ     
               (นายกิตติโชติ  เตรียมเวชวุฒิไกร) 
              ตำแหน่ง  นายกเทศมนตรีเมืองเมืองพล   



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๔๑ 

 
 

รายงานผลการดำเนินการ และทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสดุวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567 
 

(แบบ บส. 5) 

 

 

 

 

 

เทศบาลเมืองเมืองพล 
อำเภอพล จังหวัดขอนแก่น 

 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๔๒ 

เทศบาลเมืองเมืองพล 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการจากการ
จัดการความเสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยงภายหลัง

การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(ลดลง /  
ไม่ลดลง) 

ความเสี่ยง
คงเหลือ / 
เกิดขึ้นใหม ่

สรุป 
ความเสี่ยง 

(✓) 
แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ คะแนน 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ คะแนน 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

คว
บค

ุมไ
ด ้

คว
บค

ุมไ
ม่ไ

ด ้

4-07-
05 

(S-01) 
 

งานการปรับ
ระบบกล้อง
วงจรปิด 
(CCTV) ใน
โรงเรียน 
(โรงเรียน
เทศบาล 
ศรีเมืองพล
ประชานุ
เคราะห์) 

S-01 กล้องวงจร
ปิด (CCTV) ใช้งาน
เป็นเวลานาน ทำ
ให้ระบบปฏิบตัิการ 
และอุปกรณ์เกดิ
การชำรุดเสียหาย/
กล้องวงจรปิด 
(CCTV) ไม่เพียงพอ 
และครอบคลุมทุก
จุดในพ้ืนท่ี ในการ
บันทึกเหตุการณ์ 
ภายในโรงเรียน 

4 3 12 
(สูง) 

จ้างเหมา
ปรับปรุง/
ซ่อมแซมระบบ
กล้องวงจรปิด 
(CCTV) ใน
โรงเรียน ให้พร้อม
ใช้งาน จำนวน  
ไม่น้อยกว่า 28 
จุด 

- เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ 
เข้าใจวิธีการ ข้ันตอนการ
บำรุงรักษา ดูแลระบบ
กล้องวงจรปิดให้มสีภาพ
พร้อมใช้งาน 
- มีระยะเวลาในการดูแล 
และการซ่อมบำรุงท่ีชัดเจน 
- รายงานผลการดำเนินงาน
โดยมอบหมายเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบ ได้ดำเนินการ
ตามแผนงาน ระยะเวลา 
ขั้นตอน วิธีการซ่อมบำรุง 
ดูแลรักษา และรายงานการ
ตรวจสภาพระบบกล้อง
วงจรปิด (CCTV) ให้พร้อม
ใช้งานได้ตามปกต ิ

2 3 6 
(ปาน
กลาง) 

ความเสีย่ง 
จากระดบั 
สูง คือ 12 

ลดลง 
อยู่ในระดับ 
ปานกลาง 

คือ 6 

- ✓ - - มอบหมายเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบดำเนินการ
รายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน 
ระยะเวลา ข้ันตอน 
วิธีการซ่อมบำรุง ดูแล
รักษา และรายงานการ
ตรวจสภาพระบบกล้อง
วงจรปิด (CCTV) ให้
พร้อมใช้งานได้
ตามปกต ิ

แบบ บส.5 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๔๓ 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการจากการ
จัดการความเสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยงภายหลัง

การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(ลดลง /  
ไม่ลดลง) 

ความเสี่ยง
คงเหลือ / 
เกิดขึ้นใหม ่

สรุป 
ความเสี่ยง 

(✓) 
แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ คะแนน 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ คะแนน 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

คว
บค

ุมไ
ด ้

คว
บค

ุมไ
ม่ไ

ด ้

6-11-
03 

(O-01) 
 

การอนุญาต
ก่อสร้าง
อาคาร 

O-01 เจ้าหน้าที ่
ขาดความเข้าใจ  
ในขั้นตอนการ 
ถือปฏิบัติตาม
กฎหมาย 

3 5 15 
(สูง) 

อบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการขอ
อนุญาตก่อสร้าง
อาคารสำหรับ
ช่าง/นายช่าง/
นายตรวจเขต
ควบคุมอาคาร/
วิศวกร/สถาปนิก 
/เจ้าหน้าท่ี 
ผู้ปฏิบัตหิน้าท่ี 

1. การประชุมร่วมกัน
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานภายใน
กองช่างและประชาชน เพื่อ
สร้างการรับรูร้่วมกัน
เกี่ยวกับกฎหมาย ควบคุม
อาคาร และการก่อสร้าง
อาคาร 
2. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ 
แผ่นพับเกี่ยวกับกฎหมาย
ควบคุมอาคาร และการ
ก่อสร้าง 
3. จัดทำคูม่ือการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย
ควบคุมอาคาร 
4. ช่าง/นายช่าง/นายตรวจ
เขตควบคุมอาคาร/วิศวกร/
สถาปนิก/เจ้าหน้าที ่ 
ผู้ปฏิบัตหิน้าท่ี มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการ 
ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 

2 3 6 
(ปาน
กลาง) 

ความเสีย่ง 
จากระดบั 
สูง คือ 15 

ลดลง 
อยู่ในระดับ 
ปานกลาง 

คือ 6 

- การ
ปรับบปรุง 
ระเบียบ/ข้อ
กฎหมาย
ควบคุม
อาคารใหม่ 
อยู่ตลอดเวลา 

✓ - - มีการปรับบปรุงข้อ
กฎหมายควบคุมอาคาร
ออกมาใหม่ จึงเป็นต้อง
ศึกษาข้อกฎหมาย
เพิ่มเตมิ และปรับปรุง
สื่อประชาสัมพันธ์/ 
แผ่นพับ/คู่มือการ
ปฏิบัติให้เป็นปัจจุบัน
อยู่ตลอดเวลา 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๔๔ 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการจากการ
จัดการความเสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยงภายหลัง

การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(ลดลง /  
ไม่ลดลง) 

ความเสี่ยง
คงเหลือ / 
เกิดขึ้นใหม ่

สรุป 
ความเสี่ยง 

(✓) 
แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ คะแนน 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ คะแนน 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

คว
บค

ุมไ
ด ้

คว
บค

ุมไ
ม่ไ

ด ้

6-12-
05 

(F-01) 
 

การเงินและ
พัสดุ โรงเรียน
ในสังกัด
เทศบาลเมือง
เมืองพล และ
ศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก 

F-01 เจา้หน้าท่ีที่
รับผิดชอบเกีย่วกับ
การเงินและพสัดุ
ของโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลเมือง
เมืองพล และศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กไมม่ี
ความรู้ความเข้าใจ 

4 5 20 
(สูงมาก) 

1. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ดำเนินงาน
เกี่ยวกับการใช้
จ่ายเงินรายได ้
ของสถานศึกษา 
2. จัดทำปฏิทิน
การตรวจสอบ 
การใช้จ่ายเงินของ
เจ้าหน้าท่ีการเงิน 
และเจา้หน้าท่ี
พัสดุของ 
กองการศึกษา 
3. ออกตรวจทาน
การปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและ
การพัสดโุรงเรียน 
ในสังกัด ท้ัง 3 
แห่งรายไตรมาส 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
กำกับ ดูแลการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ 
เพื่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด 
2. ส่งเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
เข้าร่วมการอบรมเกี่ยวกับ
งานด้านการเงินและบัญชี 
และงานพัสดุของ
สถานศึกษา เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้ความเข้าใจในงานท่ี
ปฏิบัต ิ
3. งานการเงินและพัสดุ   
กองการศึกษา ได้ออก
ตรวจสอบการเงินและบัญชี
ของสถานศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

4 5 20 
(สูงมาก) 

ความเสีย่ง 
ไม่ลดลง 

อยู่ในระดับ 
สูงมาก 
คือ 20  
เท่าเดิม 

 

- เจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบ
เกี่ยวกับ
การเงินและ
พัสดุของ
โรงเรียน 
ในสังกัด
เทศบาลเมือง
เมืองพล และ
ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กไมม่ี
ความรู ้
ความเข้าใจ 
เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลง
เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ 
ในทุกป ี

- ✓ 1. กำหนดให้
สถานศึกษาส่งรายงาน
งบการเงินเป็นรายเดือน 
2. จัดทำคูม่ือการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน 
เพื่อให้ทราบแนวทาง 
การจัดเรียงเอกสารตาม
รูปแบบ 
3. มอบหมายให้
เจ้าหน้าท่ีการเงินและ
พัสดุของกองการศึกษา 
ร่วมกับหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน  
ออกตรวจสอบ 
ตรวจทานการปฏิบัติงาน
การเงินและพสัด ุ
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
และให้ข้อเสนอแนะ 
คำแนะนำในการ
ปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าท่ี



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๔๕ 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการจากการ
จัดการความเสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยงภายหลัง

การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(ลดลง /  
ไม่ลดลง) 

ความเสี่ยง
คงเหลือ / 
เกิดขึ้นใหม ่

สรุป 
ความเสี่ยง 

(✓) 
แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ คะแนน 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ คะแนน 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

คว
บค

ุมไ
ด ้

คว
บค

ุมไ
ม่ไ

ด ้

4. เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการเงิน 
และการพสัด ุ
กองการศึกษา 
โรงเรียนในสังกัด 
เข้ารับการ
ฝึกอบรมสัมมนา
ของกรมส่งเสริม
การปกครองส่วน
ท้องถิ่น และ
หน่วยงานอ่ืน ๆ 
เพื่อเป็นการ
ทบทวน เพิ่มพูน
ความรู้อยู่เสมอ 
ทำให้การ
ปฏิบัติงาน
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

พัสดุภายในสถานศึกษา 
เพื่อสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันในการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างให้ถูกต้อง
ตามระเบียบฯ อยู่เสมอ 
4. จัดให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบของ       
กองการศึกษา และ
โรงเรียนไดเ้ข้ารับการ
ฝึกอบรมอยูเ่สมอเพื่อ
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ 
ในการปฏิบัติงานเป็นไป
ด้วยความถูกต้องตาม
ระเบียบฯ 
5. จัดทำสรุปขั้นตอน
การดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างและแบบฟอรม์
เอกสารในการจัดซื้อจดั
จ้างให้กับสถานศึกษา 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๔๖ 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการจากการ
จัดการความเสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยงภายหลัง

การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(ลดลง /  
ไม่ลดลง) 

ความเสี่ยง
คงเหลือ / 
เกิดขึ้นใหม ่

สรุป 
ความเสี่ยง 

(✓) 
แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ คะแนน 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ คะแนน 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

คว
บค

ุมไ
ด ้

คว
บค

ุมไ
ม่ไ

ด ้

เพื่อให้เป็นแนวทาง
เดียวกัน 
6. มอบหมายให้
สถานศึกษาจัดทำสมุด
ทะเบียนคุม เพื่อควบคมุ
การเบิกจ่ายวสัดุของ
สถานศึกษาให้เป็น
ปัจจุบัน 
7. กำชับเจ้าหน้าที่พัสดุ
ลงทะเบียนควบคมุพัสดุ
ครุภณัฑ์ให้ถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน 

6-13-
06 

(O-01) 
 

การ
ดำเนินงาน
บริหารการ
จัดบริการ
สาธารณะ
ให้แก่
ประชาชน 
ตามเทศ

O-01 ผู้รับผิดชอบ
โครงการ ไม่ดำเนิน
โครงการตามห้วง
ระยะเวลาที่กำหนด
ไว้ในแผนการ
ดำเนินงาน และ
แผนการใช้จ่ายเงิน 
/สถานการณ์การ

4 3 12 
(สูง) 

- กำกับติดตาม
การดำเนินงาน
โครงการให้
สอดคล้องตาม
แผนการ
ดำเนินงาน/
แผนการใช้
จ่ายเงิน 

1. ประชุมคณะกรรมการ
ติดตามประเมินผล
แผนพัฒนา เพื่อติดตาม
โครงการ/กิจกรรม ท่ี
ดำเนินการแล้วเสร็จครบถ้วน  
ทุกโครงการ 
2. รายงานการติดตาม
ประเมินผลแผนพัฒนา 

2 2 4 
(ต่ำ) 

ความเสีย่ง 
จากระดบัสูง 

คือ 12 
ลดลง 

อยู่ในระดับ 
ต่ำ 

คือ 4 

- ✓ - - 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๔๗ 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการจากการ
จัดการความเสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยงภายหลัง

การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(ลดลง /  
ไม่ลดลง) 

ความเสี่ยง
คงเหลือ / 
เกิดขึ้นใหม ่

สรุป 
ความเสี่ยง 

(✓) 
แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ คะแนน 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ คะแนน 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

คว
บค

ุมไ
ด ้

คว
บค

ุมไ
ม่ไ

ด ้

บัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย
ประจำป ี

แพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรสัโคโรน่า 
2019 ทำใหไ้ม่
สามารถดำเนินการ
ได้ทุกโครงการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 รอบ 6 เดือน 
3. รายงานการติดตาม
ประเมินผลแผนพัฒนา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 รอบสิ้นปี 
งบประมาณ 

6-13-
06 

(F-01) 
 

การ
ดำเนินงาน
บริหารการ
จัดบริการ
สาธารณะให้  
แก่ประชาชน 
ตาม 
เทศบัญญตัิ
งบประมาณ
รายจ่าย
ประจำป ี

F-01 งบประมาณที่
ใช้ในการจัดบริการ
สาธารณะแก่
ประชาชนไม่
เพียงพอ 

3 5 15 
(สูง) 

- การตั้ง
งบประมาณให้
เพียงพอ/โอน 
เพิ่มงบประมาณใน
การจัดบริการ 
สาธารณะ 

1. งบประมาณเพียงพอ 
สำหรับการดำเนินงานในการ
จัดบริการสาธารณะทุก 
ไตรมาส 
2. โอนเพิ่มงบประมาณใน
การจัดบริการสาธารณะ 
จำนวน 22 ครั้ง 

4 5 20 
(สูงมาก) 

ความเสีย่ง 
จากระดบัสูง 

คือ 15 
ไม่ลดลง 
และม ี

ความเสีย่ง
เพิ่มขึ้น 
จากเดิม 

อยู่ในระดับ 
สูงมาก 
คือ 20 

- งบประมาณ
ที่ใช้ในการ
จัดบริการ
สาธารณะ 
แก่ประชาชน 
ไม่เพียงพอ 
จำเป็นต้อง 
โอนเพิ่ม
งบประมาณใน
การจัดบริการ
สาธารณะ 
จำนวน 22 
ครั้ง 

- ✓ - ประชุมวางแผน และ
ตั้งงบประมาณให้
เพียงพอต่อการบริหาร
จัดบริการสาธารณะให้ 
แก่ประชาชนอย่าง
เหมาะสมทุกไตรมาส 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๔๘ 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการจากการ
จัดการความเสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยงภายหลัง

การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(ลดลง /  
ไม่ลดลง) 

ความเสี่ยง
คงเหลือ / 
เกิดขึ้นใหม ่

สรุป 
ความเสี่ยง 

(✓) 
แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ คะแนน 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ คะแนน 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

คว
บค

ุมไ
ด ้

คว
บค

ุมไ
ม่ไ

ด ้

 
6-14-

06 
(O-01) 

 

โครงการ
จัดทำ
แผนพัฒนา
เทศบาล 

O-01 ความเข้าใจ
ของผู้ปฏิบัติเกี่ยวกับ
ขั้นตอนการของ
กระบวนการแผน 
(แก้ไข/เพิ่มเติม/
เปลี่ยนแปลง) ที่
ชัดเจน 

4 3 12 
(สูง) 

1. ศึกษาข้อมูล
วิธีการ 
กระบวนการ 
และขั้นตอนใน
การจัดทำ
แผนพัฒนา
ท้องถิ่นมีความ
ถูกต้อง  
2. ศึกษาระเบียบ 
กฎหมาย และ
หนังสือท่ี
เกี่ยวข้อง 
3. ฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

1. การจดัทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นมีความถูกต้อง ของ
กระบวนการ วิธีการ และ
ขั้นตอน สอดคล้องตาม
ระเบียบและข้อบังคับ ท่ี
กฎหมายกำหนด 
2. การประเชิงปฏิบัติการใน
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 

2 2 4 
(ต่ำ) 

ความเสีย่ง 
จากระดบัสูง 

คือ 12 
ลดลง 

อยู่ในระดับ 
ต่ำ 

คือ 4 

- ✓ - - 

6-14-
06 

(F-01) 
 

โครงการ
จัดทำ
แผนพัฒนา
เทศบาล 

F-01 ความถี่ของ
การจัดประชุม
คณะกรรมการ
เกี่ยวกับการจดัทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

3 4 12 
(สูง) 

- จัดการประชุม
ให้มีจำนวน
ความถี่น้อยลง
ตามความ
เหมาะสมจำเป็น 

- ลดเวลา ลดขั้นตอน และ
แผนพัฒนาท้องถิ่นมี
ประสิทธิภาพ 

2 2 4 
(ต่ำ) 

ความเสีย่ง 
จากระดบัสูง 

คือ 12 
ลดลง 

- ✓ - - 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๔๙ 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการจากการ
จัดการความเสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยงภายหลัง

การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(ลดลง /  
ไม่ลดลง) 

ความเสี่ยง
คงเหลือ / 
เกิดขึ้นใหม ่

สรุป 
ความเสี่ยง 

(✓) 
แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ คะแนน 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ คะแนน 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

คว
บค

ุมไ
ด ้

คว
บค

ุมไ
ม่ไ

ด ้

ซึ่งคณะกรรมการ
ไม่ได้รับคา่ตอบแทน 
ทำให้ขาดแรงจูงใจ
ในการเข้าร่วม
ประชุม 

อยู่ในระดับ 
ต่ำ 

คือ 4 

6-17-
09 

(O-01) 
 

การรับจำนำ
ไถ่ถอนส่งดอก
ผ่อนเพิ่มให้แก่
ประชาชน 

O-01 การลด
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อลด    
ความเสีย่งโรค
ระบาดโควิด 19 
เช่น การลดการ
สัมผสัตามหนังสือ
ขอความร่วมมือจาก
จังหวัดขอนแก่น ซึ่ง
หากไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอาจทำให้
เกิดข้อผิดพลาดได้ 
(ไม่มีการพิมพ์
ลายนิ้วมือ) 

3 
 

5 15 
(สูง) 

- ปฏิบัติหน้าท่ี
ตามระเบียบว่า
ด้วยการรับจำนำ
ไถ่ถอน เพื่อไม่ให้
เกิดข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน
การรับจำนำ 
ไถ่ถอน ส่งดอก 
ผ่อนเพิ่ม 

1. ตามระเบียบสำนักงาน
คณะกรรมการจัดการสถาน   
ธนานุบาลของ อปท. ว่า
ด้วยการตรวจการสถาน 
ธนานุบาล พ.ศ. 2558  
ข้อ 16 ให้ผู้ตรวจการ
สถานธนานุบาล ทำการ 
สุ่มตรวจทรัพยร์ับจำนำ 
อย่างน้อยเดือนละ 10 ครั้ง 
และข้อ 18 ให้พนักงาน
สถานธนานุบาลหมุนเวียน
สับเปลี่ยน สุ่มตรวจสอบ
ทรัพย์จำนำท่ีเก็บรักษาไว้
ภายใน/นอก ห้องสตรองรูม 
สัปดาหล์ะ 1 ครั้ง 

2 3 6 
(ปาน
กลาง) 

ความเสีย่ง 
จากระดบัสูง 

คือ 15 
ลดลง 

อยู่ในระดับ 
ปานกลาง 

คือ 6 

- ✓ - - 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๕๐ 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการจากการ
จัดการความเสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยงภายหลัง

การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(ลดลง /  
ไม่ลดลง) 

ความเสี่ยง
คงเหลือ / 
เกิดขึ้นใหม ่

สรุป 
ความเสี่ยง 

(✓) 
แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ คะแนน 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ คะแนน 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

คว
บค

ุมไ
ด ้

คว
บค

ุมไ
ม่ไ

ด ้

2. จัดทำบญัชีแยกประเภท
ทรัพย์รับจำนำ ระบุ
รายละเอียดทรัพย์รูปพรรณ 
ขนาด น้ำหนัก จำนวน โดย
แยกเป็นหมวดหมู่ ตาม
หนังสือด่วนที่สุด ท่ี มท 
0801.5/ว1194 ลงวันท่ี 
16 กรกฎาคม 2558 เรื่อง 
ซักซ้อมแนวทางการตรวจ
งานสถานธนานุบาลของ 
อปท.  
3. จัดสรรทีเ่ก็บ โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ช้ัน ดังนี้  
   - ช้ันที่ 1 ทรัพย์ประเภท
ทองรูปพรรณ นาฬิกา กล้อง
ถ่ายรูป 
   - ช้ันที่ 2 ทรัพย์รับจำนำ
ประเภทเครื่องมือช่าง  
   - ช้ันที่ 3 ทรัพย์รับจำนำ
ประเภทเบ็ดเตลด็ 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๕๑ 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการจากการ
จัดการความเสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยงภายหลัง

การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(ลดลง /  
ไม่ลดลง) 

ความเสี่ยง
คงเหลือ / 
เกิดขึ้นใหม ่

สรุป 
ความเสี่ยง 

(✓) 
แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ คะแนน 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ คะแนน 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

คว
บค

ุมไ
ด ้

คว
บค

ุมไ
ม่ไ

ด ้

7-18-
01 

(O-02) 
 

โครงการ
พัฒนาการใช้
ระบบงาน 
สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์ 
ของเทศบาล
เมืองเมืองพล 

O-02 ผู้ปฏิบตัิไมม่ี
เครื่องมือ หรือมีแต่
ไม่เพียงพอ และไม่
รองรับระบบการ
ปฏิบัติการดังกล่าว 
เช่น คอมพิวเตอร์ 
สแกนเนอร์ เป็นต้น 

2 5 10 
(สูง) 

- จัดซื้อเครื่องมือ 
อุปกรณ์ ท่ีมี
คุณภาพ และ
เหมาะสม 
สามารถรองรับ
ระบบปฏิบตัิการ 
สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์

- จัดซื้อเครื่องสแกนเนอร์
สำหรับการปฏิบตัิงาน
จัดเก็บเอกสารในระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ และ
จัดซื้อเครื่องพิมพ์ที่สามารถ
พิมพ์เอกสารได้จำนวนมาก 
และรวดเร็วยิ่งข้ึน 

2 3 6 
(ปาน
กลาง) 

ความเสีย่ง 
จากระดบัสูง 

คือ 10 
ลดลง 

อยู่ในระดับ 
ปานกลาง 

คือ 6 

- หน่วย 
ความจำหลัก 
(RAM) ของ
เครื่อง
คอมพิวเตอร์ที่
ใช้สำหรับการ
ปฏิบัติงาน
ระบบ 
สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์  
มีพื้นท่ี
หน่วยความจำ 
ไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน
ของระบบ 

✓ - - จัดซื้อหน่วยความจำ
หลัก (RAM) ของเครื่อง
คอมพิวเตอร์เพิม่เตมิ 

7-18-
01 

(O-03) 
 

โครงการ
พัฒนาการใช้
ระบบงาน  
สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์ 

O-03 องค์กรและ
ผู้ใช้ระบบฯ ไม่มี
ความมั่นใจในความ
ปลอดภัยของการใช้
ระบบฯ กรณีมีการ

4 5 20 
(สูงมาก) 

- จ้างบริษัท/
องค์กรภายนอก
ดูแลระบบ และ
กำหนดข้อตกลง
ในสัญญา (MOU) 

- ประสานผู้ดูแลระบบให้
ปิดระบบการมองเห็น
หนังสือของส่วนราชการที่
ไม่เกี่ยวข้องเพื่อมิให้ มีการ

2 3 6 (ปาน
กลาง) 

ความเสีย่ง 
จากระดบั 
สูงมาก 
คือ 20 
ลดลง 

- ระบบยังมี
ข้อบกพร่อง 
บางครั้งอาจ
ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงาน

✓ - - 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๕๒ 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการจากการ
จัดการความเสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยงภายหลัง

การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(ลดลง /  
ไม่ลดลง) 

ความเสี่ยง
คงเหลือ / 
เกิดขึ้นใหม ่

สรุป 
ความเสี่ยง 

(✓) 
แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ คะแนน 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ คะแนน 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

คว
บค

ุมไ
ด ้

คว
บค

ุมไ
ม่ไ

ด ้

ของเทศบาล
เมืองเมืองพล 

สืบค้นข้อมูลเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ ของ
เทศบาลเมืองเมือง
พลจากองค์กรอื่น 
อาจทำให้เอกสาร   
สูญหาย/เกดิความ
เสียหายต่อองค์กร 

กับบริษัทที่ดูแล
ระบบฯ เรื่อง 
ความรับผิดและ
การรักษาความ
ปลอดภัยของ
เอกสารทั้งหมด 

แก้ไขข้อมูลในระบบสาร
บรรณ อิเล็กทรอนิกส ์

อยู่ในระดับ 
ปานกลาง 

คือ 6 

ล่าช้า 
เนื่องจาก
บริษัทต้องใช้
เวลาในการ
ดำเนินการ
เพื่อแก้ไข/
ปรับปรุง 
ระบบ 

 
 

 
              ลายมือชื่อ     
               (นายกิตติโชติ  เตรียมเวชวุฒิไกร) 
              ตำแหน่ง  นายกเทศมนตรีเมืองเมืองพล   

 



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๕๓ 

ภาคผนวก 

- ภาพประกอบการประชุมฯ เพื่อติดตามและประเมินผล แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

- ประกาศเทศบาลเมืองเมืองพล เรื ่อง รายงานการติดตามและประเมินผล แผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

- คำสั ่งเทศบาลเมืองเมืองพล ที่ 856/2564 เรื ่อง แต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารจัดการ      
ความเสี่ยงของเทศบาลเมืองเมืองพล ลงวันที่ 29 ตุลาคม 2564 

- คำสั่งเทศบาลเมืองเมืองพล ที่ 394/2567 เรื ่อง แต่งตั้งคณะทำงานการบริหารจัดการ    
ความเสี่ยงของเทศบาลเมืองเมืองพล ลงวันที่ 9 พฤษภาคม 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



รายงานการติดตามและประเมินผล แผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๕๔ 

ภาพประกอบการประชุม 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมืองเมืองพล ครั้งที่ 3/2567  
ในวันอังคาร ที ่5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 เวลา 14.40 - 15.20 น. 
ณ  ห้องประชุมรามราช ชั้น 2 อาคารสำนักงานเทศบาลเมืองเมืองพล  

*********************** 
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