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ค าน า 
 
 การควบคุมภายใน เป็นกระบวนการปฏิบัติงานขององค์กร เทศบาลเมืองเมืองพล จัดให้มีขึ้นเพ่ือสร้าง
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานจะบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และการก ากับ
ดูแลที่ดี ของการควบคุมภายในทั้งในด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน ซึ่งรวมถึงการดูแล
ทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต หรือการทุจริตในหน่วยงาน 
รวมถึงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ จึงมีนโยบายที่จะพัฒนาระบบการควบคุมภายใน    
ให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีเป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ และให้ใช้หลักเกณฑ์นี้ในการด าเนินการ และประเมินผลการควบคุม
ภายใน และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานควบคุมภายใน เสนอต่อคณะกรรมการ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ภายใน 90 วัน นับจากวันสิ้นสุดปีงบประมาณ 
 

 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 นี้ เทศบาลเมืองเมืองพล โดยคณะกรรมการติดตามประเมินผล
ระบบควบคุมภายใน จึงได้ก าหนดแนวทางในการก ากับ ติดตามความก้าวหน้าการปรับปรุงและควบคุมภายใน 
ให้เป็นไปตามแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน กรอบแนวทางปฏิทินและก าหนดการในการปฏิบัติ เพ่ือก ากับ 
ติดตามผลการปรับปรุงควบคุมภายในของหน่วยงาน/หน่วยงานย่อย รอบ 6 เดือนแรก และจัดท ารายงาน
ติดตามประเมินผลการปรับปรุงควบคุมภายในของเทศบาลเมืองเมืองพล (1 ตุลาคม 2564 ถึง 31 มีนาคม 
2565) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้เป็นแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร สอดคล้องตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2561  
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ส่วนที่ 1 ความหมาย มาตรฐานและการด าเนินงาน 
 

1. ความหมายของการควบคุมภายใน  

 การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการที่ผู้ก ากับดูแลฝ่ายบริหารและบุคลากรขององค์กร ก าหนดให้มี
ขึ้นเพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้  
 1) การด าเนินงาน (Operation : O) หมายถึง การบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรให้  เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ รวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย
การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริตของหน่วยงาน  
 2) การรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน (Financial : F) ปัจจุบันหมายถึง รายงาน ทางการเงินและ
ไม่ใช่การเงินที่จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานเป็นไปอย่างถูกต้องเชื่อถือได้และ ทันเวลา  
 3) การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance : C) ได้แก่ การปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของหน่วยงาน รวมทั้งการปฏิบัติ
ตามนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่หน่วยงานได้ก าหนดขึ้น 
 
2. วัตถุประสงค์การควบคุมภายใน 
 

 1. วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives) ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของการด าเนินงาน คือ วัตถุประสงค์พ้ืนฐานของการด าเนินงานในทุกองค์กร โดยมุ่ งเน้นที่กระบวนการ
ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ และเอ้ืออ านวยให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ในขณะเดียวกันผลที่
ได้รับจากกระบวนการนั้นต้องคุ้มค่ากับต้นทุนที่ใช้ไป จึงจะท าให้เกิดความมีประสิทธิภาพ 
 2. วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objective) ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน คือ 
การจัดให้มีข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง เพียงพอ และเชื่อถือได้ เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริหาร 
บุคลากรในองค์กร และบุคคลภายนอกในการน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องต่างๆ 
 3. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Objectives)       
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง คือ การมุ่งเน้นให้กระบวนการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เงื่อนไขตามสัญญา ข้อตกลง นโยบาย และแนวทางการปฏิบัติงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
 
3. ความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  
 

 การควบคุมภายในเป็นเครื่องมือที่ผู้บริหารน ามาใช้เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงาน
จะบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์รองรับยุทธศาสตร์ขององค์กรที่ก าหนดไว้ 
 3.1 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หมายถึง ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐ มีหน้าที่ในการก าหนดหรือ
ออกแบบและประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน รวมถึงการก าหนดหรือออกแบบระบบการควบคุม
ภายในของส่วนงานต่างๆ ภายใต้ความรับผิดชอบให้มีประสิทธิผลในระดับที่น่าพอใจ โดยริเริ่มและด าเนินการ
สร้างบรรยากาศ เพ่ือให้เกิดสภาพแวดล้อมของการควบคุม และปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดี  ในเรื่องความ
ซื่อสัตย์ ความมีคุณธรรม และจริยธรรม มีการก าหนดบทบาทของหน่วยงานตรวจสอบให้เป็นส่วนหนึ่งของ
โครงสร้างการควบคุมภายใน โดยท าหน้าที่สอบทานหรือประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ    
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อย่างเป็นอิสระ (Independent Assessment) เพ่ือให้ความมั่นใจว่าหน่วยรับตรวจมีการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผล มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
 

 3.2 ฝ่ายบริหาร หมายถึง ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงาน มีหน้าที่ก าหนดหรือออกแบบการควบคุม
ภายในของส่วนงานที่รับผิดชอบ โดยให้สอดคล้องกับการควบคุมภายในที่ก าหนด และสอบทาน หรือประเมิน
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่น ามาใช้ในการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง 
(Control Self Assessment : CSA) ซึ่งเป็นวิธีการที่ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง
การควบคุมภายในให้มีความรัดกุม การปลูกฝังให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานมีความเข้าใจ มองเห็นความส าคัญ        
มีวินัย และจิตส านึกที่ด ีก็เป็นสิ่งส าคัญท่ีช่วยให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 
 “ผู้บริหารควรตระหนักว่าโครงสร้างการควบคุมภายในที่ดี เป็นพื้นฐานที่ส าคัญของการควบคุม 
เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์รองรับยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน”  
 การจัดให้มีโครงสร้างการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลและเพียงพอนั้น ขึ้นอยู่กับผู้บริหารของหน่วยงาน 
ผู้บริหารหรือผู้น าต้องด าเนินการ เพ่ือความมั่นใจได้ว่า หน่วยงานของตนมีโครงสร้างการควบคุมภายในที่
เหมาะสม ติดตามผลและปรับปรุงให้ทันกับเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้การควบคุมนั้นมีประสิทธิผล     
อยู่เสมอ มีทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน และการสนับสนุนจากผู้บริหารเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้เกิดการ
ควบคุมภายในที่ดี นอกจากนี้ ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย์ สุจริตทั้งต่อตนเองและต่อองค์กร  และควรมี
ความรู้ความเข้าใจอย่างเพียงพอในหลักการพ้ืนฐานของการควบคุมภายใน และให้ความส าคัญของการจัดให้มี
การควบคุมภายใน การน าการควบคุมภายในไปปฏิบัติและการด ารงรักษาไว้ซึ่งการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล 
 

 3.3 ข้าราชการและพนักงานทุกระดับ ต้องเอาใจใส่ปฏิบัติตามกฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มาตรการ 
คู่มือการปฏิบัติงานด้านต่างๆ และระบบการควบคุมภายในที่หน่วยงานจัดให้มีขึ้นโดยสม่ าเสมอ และต่อเนื่อง 
  
4. การด าเนินการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  
 

 การติดตามประเมินผล (Monitoring) หมายถึง กระบวนการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน และ
ประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า
ระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้มีความเพียงพอและเหมาะสม มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในจริง
ข้อบกพร่องที่พบ ได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา 
 การติดตามประเมินผลมี 2 ลักษณะ คือ การติดตามผลการควบคุมในระหว่างการปฏิบัติงาน หรือ 
การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและการประเมินผลการควบคุมเป็นรายครั้ง ซึ่งประกอบด้วยการประเมิน  
การควบคุมด้วยตนเอง และการประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ  
 1) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Evaluation) เป็นกิจกรรมที่รวมอยู่กับการ
บริหารจัดการ และการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานตามปกติประจ าวันของแต่ละส่วนงานย่อย ฝ่ายบริหารและ
บุคลากรทุกระดับต้องมีความรับผิดชอบร่วมกัน ในการจัดให้มีกิจกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
ของหน่วยงานตนเอง  
 2) การประเมินผลเป็นรายครั้ง (Separate Evaluation) มีประโยชน์ในการเน้นไปที่ประสิทธิผล 
ของการควบคุมภายในโดยตรง ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 
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5. การวางแผนและการด าเนินการประเมินผลการควบคุมภายใน  
 

  มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ระบุให้องค์กร หรือ 
หน่วยงานต่างๆ ต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ทั้งในระหว่างการปฏิบัติงานและการ
ประเมินผลการควบคุมภายในเป็นรายครั้ง เพ่ือให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป รวมทั้งการควบคุมภายในด าเนินไปอย่างมีประสิทธิผล  
  โดยเทศบาลเมืองเมืองพล จะต้องด าเนินการติดตามประเมินผลการปรับปรุงควบคุมภายในระหว่าง
การปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกเดือน และติดตามประเมินผลการปรับปรุงควบคุมภายในรายครั้ง อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง โดยก าหนดให้ด าเนินการติดตามในระหว่างปีงบประมาณ (รอบ 6 เดือนแรก) และสิ้นปีงบประมาณ (รอบ 
12 เดือน) พร้อมรายงานผลต่อคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในเทศบาลเมืองเมืองพล   
 5.1 การประเมินผลระดับองค์กร การควบคุมภายในควรใช้ผลการประเมินระดับส่วนงานย่อย ในการ 
สรุปเป็นการควบคุมภายในระดับองค์กร ทั้งนี้อาจต้องท าการประเมินเพ่ิมเติมในส่วนของความเสี่ยงบางอย่าง    
ซึ่งควบคุมโดยหน่วยกลางหรือองค์กร เช่น ระดับยุทธศาสตร์ เพราะผู้บริหารระดับส่วนงานย่อยอาจไม่ค านึงถึง 
วัตถุประสงค์หลายวัตถุประสงค์ที่จะไปเกี่ยวข้องและสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน  
  5.2 การประเมินผลระดับส่วนงานย่อย (กลุ่มภารกิจ ส านัก และส่วนราชการต่างๆ ภายใต้กลุ่ม
ภารกิจ) เป็นการประเมินผลกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มภารกิจ  ส านัก และส่วนราชการต่างๆ ภายใต้กลุ่มภารกิจ
รับผิดชอบอย่างน้อยปีละครั้ง เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบในระดับภารกิจต่างๆ ตามบทบาทหน้าที่มีความมั่นใจพอควร
เกี่ยวกับประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจกรรมที่ถูกประเมินอย่างต่อเนื่อง ในการประเมินผลการควบคุม
ภายในระดับกลุ่มภารกิจ ส านัก และส่วนราชการต่างๆ ภายใต้กลุ่มภารกิจ รับผิดชอบในการพิจารณา
ประสิทธิผลของ 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน และต้องปฏิบัติตามมาตรฐานการควบคุมภายในของ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ซึ่งจะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของระดับต่างๆ ภายในองค์กร 
 
6. การจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  
 3.1 ระดับหน่วยงานย่อย จะด าเนินการประเมินผลควบคุมภายใน และจัดท ารายงานผลการ
ควบคุมภายในของหน่วยงานย่อย ซ่ึงมีรายงาน 5 แบบ คือ  
  3.1.1 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4.1) เป็น
การประเมินมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบของระดับหน่วยงานย่อย (ส านัก ส่วนราชการ และ
หน่วยงานในสังกัด) ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง การก าหนดกิจกรรม
ควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล ผลการประเมินโดยรวม โดยคณะท างานการ
ติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในของส่วนราชการ ด าเนินการดังนี้  
 1) ประมวลข้อมูลในแต่ละองค์ประกอบจากแบบประเมินองค์ประกอบการควบคุม
ภายใน มาระบุลงในคอลัมน์ที่ 1 ของแบบรายงานผลการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 
4.1) 
 2) ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบลงในคอลัมน์ที่ 2 พร้อมจุดอ่อน
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่  
 3) สรุปผลการประเมินโดยรวม 5 องค์ประกอบลงในตอนท้ายแบบรายงาน โดยข้อมูล
ความเสี่ยงที่ประเมินได้ ให้น ามาระบุในแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5.1 เพ่ือ
ก าหนดกิจกรรมควบคุมต่อไป)  
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  3.1.2 รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5.1) เพ่ือ
บันทึกกระบวนการในการประเมินผลการควบคุมภายใน ระบุการควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล         
การควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การควบคุมภายในที่ต้องปรับปรุงและรับผิดชอบ โดยเป็นการประเมิน     
การควบคุมภายในที่มีอยู่ของกิจกรรมต่างๆ ทั้งหมดที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือวิเคราะห์ความมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และก าหนดกิจกรรมปรับปรุงการควบคุม เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งพิจารณาจาก  
 1) แบบประเมินองค์ประเมินประกอบของการควบคุมภายใน  
 2) การตรวจสอบเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงาน 
 3) การประชุมระดมความคิดเห็นมาวิเคราะห์ เพ่ือประเมินและจ าแนกระดับความเสี่ยง 
และคัดเลือกความเสี่ยง พร้อมทั้งก าหนดกิจกรรมการควบคุม ผู้รับผิดชอบและระยะเวลาในการด าเนินการ  
 4) คณะท างานการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในของส่วนราชการ ร่วมกัน
ประเมินการควบคุมที่มีอยู่ของกิจกรรม/กระบวนการปฏิบัติงานทั้งหมดที่หน่วยงานรับผิดชอบ  ซึ่งในที่นี้จะ
น าไปใช้ในการก าหนด จ าแนกขอบเขตการประเมิน  
 4.1) ให้ระบุขั้นตอนการด าเนินงานภายใต้กระบวนงาน/ภารกิจ และให้ระบุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอนการด าเนินงาน  
 4.2) ให้ระบุความเสี่ยงที่คอลัมน์ที่ 2 ระบุกิจกรรมที่แสดงการควบคุมที่มีอยู่  ลงใน
คอลัมน์ที่ 3 ในแต่ละขั้นตอนการด าเนินงานของคอลัมน์ที่ 1 โดยเป็นการวิเคราะห์ว่ามีกิจกรรมที่มีอยู่เดิม     
เพ่ือเป็นการควบคุมความเสี่ยงของขั้นตอนให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ อาจระบุในลักษณะของ
การสรุปขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ/นโยบาย/กฎเกณฑ์ท่ีใช้ปฏิบัติอยู่ 
 4.3) ประเมินผลการควบคุม ว่าการควบคุมที่ได้ก าหนดไว้นั้น ได้มีการน ามาปฏิบัติ
ด้วยหรือไม่ และได้ผลเป็นอย่างไร โดยประเมินภายใต้ 4 ประเด็นหลัก ประกอบด้วย ความเพียงพอของการ
ควบคุม, การเป็นทางการของกิจกรรม, การปฏิบัติกิจกรรมควบคุม และการบรรลุวัตถุประสงค์ เพ่ือประเมินว่ามี
ความเพียงพอเหมาะสมตามวัตถุประสงค์หรือไม่ และสามารถควบคุมความเสี่ยงได้หรือไม่ เพราะเหตุใด ลงใน
คอลัมน์ที่ 4 
 4.4) หากการควบคุมที่ไม่เหมาะสมเพียงพอ ตามประเด็นการประเมินทั้ง 4 ประเด็น 
ต้องวิเคราะห์และระบุได้ว่ามีความเสี่ยงที่เหลืออยู่อะไรบ้าง ลงในคอลัมน์ที่ 5 ซึ่งการระบุความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
ให้พิจารณาวิเคราะห์เพิ่มเติมจากอีก 2 แหล่ง คือ  
 (1) รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4.1) 
 (2) รายงานผลการติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน
ของงวดก่อน (แบบติดตาม ปค. 5.1)  
 โดยให้น าความเสี่ยงจากทั้ ง 2 แหล่ง ไประบุ ให้ตรง และสอดคล้องกับ
กระบวนการปฏิบัติ/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน และข้ันตอนการด าเนินงานของคอลัมน์ที่ 1  
 4.5) ความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ ควรมีการพิจารณาว่ามีโอกาสที่จะเกิด  และมี
ผลกระทบมากน้อยเพียงใด เพ่ือเป็นการจัดระดับความเสี่ยงและจ าแนกความเสี่ยง เป็นความเสี่ยงที่สามารถ
บริหารจัดการได้ภายในส่วนราชการ (ผู้อ านวยการส านัก กอง หรือส่วนราชการในสังกัด พิจารณาสั่งการและ
บริหารจัดการ) และความเสี่ยงที่หน่วยงานย่อยไม่สามารถบริหารจัดการเองภายในได้  ให้รายงานมาที่           
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
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 4.6) ก าหนดกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมและชัดเจน ลงใน
คอลัมน์ที่ 6 โดยเป็นการระบุกิจกรรมปรับปรุงที่จะใช้ด าเนินการควบคุมความเสี่ยงของคอลัมน์ที่ 5 ส าหรับ
กิจกรรมควบคุมหรือวิธีการที่น ามาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือควบคุมความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยปกติจะมีอยู่ใน      
ทุกขั้นตอนการปฏิบัติงานอยู่แล้ว เช่น การก าหนดนโยบาย การสอบทาน การบันทึกบัญชี การดูแลป้องกัน
ทรัพย์สิน การควบคุมงาน การอนุมัติ การมอบอ านาจ การตรวจสอบ การให้ค าปรึกษา/ค าแนะน าการจัดท า
เอกสารหลักฐานการรายงานผลการปฏิบัติงาน การให้รางวัลจูงใจ เป็นต้น เพียงแต่ต้องมีการปรับปรุงกิจกรรม
ควบคุมความเสี่ยงให้ปฏิบัติงานได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม ชัดเจน เหมาะสม และตอบสนองความเสี่ยงได้ โดยต้อง
เป็นกิจกรรมที่ส่งผลให้เกิดการเพ่ิม หรือปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินงาน หรือกระบวนงาน หรือวิธีการปฏิบัติ 
หรือกฎระเบียบใหม่เป็นลายลักษณ์อักษร โดยใช้กลไกคณะท างานระดับหน่วยงานย่อย (ส านัก ส่วนราชการ และ
หน่วยงานในสังกัด) ในการพิจารณาความเหมาะสมของกิจกรรม  
 4.7) การก าหนดเสร็จและผู้รับผิดชอบให้ทุกงาน ระบุระยะเวลาแล้วเสร็จและ 
รับผิดชอบของแต่ละกิจกรรมปรับปรุงลงในคอลัมน์ที่ 7 โดยค านึงถึงความเหมาะสมและความสอดคล้องกัน 
ระหว่างลักษณะของกิจกรรมปรับปรุงกับระยะเวลาแล้วเสร็จของกิจกรรม เพ่ือให้การด าเนินงานการควบคุม 
ภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  
 4.8) หัวหน้าส านัก ผู้อ านวยการกอง ผู้อ านวยการส่วนราชการในสังกัดเทศบาล 
หรือผู้รักษาการแทน พิจารณาลงนามในแบบรายงานการประเมินผลการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 
5.1)  
 3.1.3 รายงานผลการติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ   
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระดับหน่วยงานย่อย (แบบติดตาม ปค. 5.1) รายเดือน เป็นการติดตาม
ความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงควบคุมภายในของงวดก่อน โดยคณะท างานติดตาม
ประเมินผลการควบคมุภายในของหน่วยงานย่อย ด าเนินการดังนี้  
  1) น าข้อมูลจากแบบรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ 
ปค. 5.1) คอลัมน์ที่ 1, 5, 6 และ 7 ของรายงานการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 มาระบุลงในคอลัมน์ที่ 1, 2, 4 และ 5 ของแบบติดตาม ปค. 5.1 แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
  2) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในทุกเดือน รอบรายงาน คือ ภายในวันที่ 5 
ของทุกเดือน โดยติดตามจากกลุ่มภารกิจหลัก ส านัก ส่วนราชการ และหน่วยงานในสังกัด ผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
และให้ระบุสถานะด าเนินการ ว่าอยู่ในสถานการณ์ ด าเนินการลงในคอลัมน์ที่ 4 ซึ่งประกอบด้วย  
   1 = ด าเนินการแล้วเสร็จ 
   2 = ยังไม่ได้ด าเนินการ 
   3 = อยู่ระหว่างด าเนินการ 
  3) ระบุรายละเอียดของวิธีการติดตาม และสรุปผลการประเมินข้อคิดเห็นของการ
ประเมินกิจกรรมการควบคุมลงในคอลัมน์ที่ 5 โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ วิธีการติดตาม สรุปผลการประเมิน
และข้อคิดเห็นให้ชัดเจน ซึ่งจะเป็นการอธิบายถึงวิธีการปฏิบัติในการด าเนินงาน เช่น สอบถามจากเจ้าหน้าที่ 
ผู้รับผิดชอบตรวจสอบจากเอกสารหลักฐาน เป็นต้น และประเมินผลการด าเนินกิจกรรมควบคุมโดยสรุป     
พร้อมทั้งให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงแก้ไขกิจกรรม ซึ่งจะน าไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมของความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ในปีงบประมาณต่อไปได้  
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  4) ระบุวิธีการในการควบคุมภายในเพ่ิมเติม ในคอลัมน์ที่ 6 กรณีที่มีการด าเนินปรับปรุง
นอกเหนือจากท่ีก าหนดไว้ตามแผนการควบคุมภายใน 
  5) เสนอหัวหน้าส านัก ผู้อ านวยการกอง ผู้อ านวยการส่วนราชการในสังกัดเทศบาล หรือ
ผู้รักษาการแทน พิจารณาและลงนามในแบบติดตาม ปค. 5.1  
 3.1.4 แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน เป็นการประเมินมาตรฐานการควบคุม
ภายใน 5 องค์ประกอบของระดับส่วนงานย่อย โดยคณะท างานติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในของ
ส่วนราชการ ร่วมกันประเมินในแต่ละประเด็นย่อยของแต่ละองค์ประกอบว่าหน่วยงานให้ความส าคัญและมีการ
ด าเนินการอย่างไรในแต่ละประเด็นย่อย โดยในตอนท้ายของแต่ละองค์ประกอบให้สรุปและระบุวิธีการที่ควร
ปฏิบัติโดยรวมขององค์ประกอบนั้นๆ และเสนอหัวหน้าส านัก ผู้อ านวยการกอง ผู้อ านวยการส่วนราชการใน
สังกัดเทศบาล หรือผู้รักษาการแทน พิจารณาและลงนามในแบบประเมินระดับหน่วยงานย่อย 
 3.2 ระดับหน่วยรับตรวจ เป็นข้อสรุปโดยรวมต่อฝ่ายบริหารว่าการควบคุมภายในของหน่วยงาน
สามารถให้ความมั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผล มีมาตรการที่จะท าให้หน่วยรับตรวจบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานและวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน โดยใช้ผลการประเมินระดับหน่วยงานย่อย ในการสรุปเป็น
รายงานการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน และอาจต้องท าการประเมินเพ่ิมเติมในส่วนของความเสี่ยงบางอย่าง 
ซึ่งควบคุมโดยหน่วยตรวจสอบภายใน โดยระดับหน่วยรับตรวจ โดยมีรายงาน 5 แบบ คือ  
  3.2.1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 1) การรับรองการ
ควบคุมภายใน เพ่ือให้ความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในที่ใช้อยู่มีประสิทธิผล และมีความเพียงพอที่จะ
สนับสนุนการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์หรือไม่เพียงใด ซึ่งกรณีจุดอ่อนที่มีนัยส าคัญ ให้
คณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน ระบุประเด็นจุดอ่อน ลงในแบบรายงาน
และเสนอแนวทางแก้ไขประเด็นจุดอ่อนดังกล่าว และเสนอผู้บริหารให้ความเห็นชอบและลงนามในหนังสือ
รับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 1) โดยในการพิจารณาให้ความเห็นชอบของผู้บริหาร 
พิจารณาร่วมกับแบบรายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ 
ปค. 6) ของผู้ตรวจสอบภายใน  
  3.2.2 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) ในการ
ประเมินมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบของระดับหน่วยรับตรวจ จะประกอบด้วย สภาพแวดล้อม
การควบคุม การประเมินความเสี่ยง การก าหนดกิจกรรมควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตาม
ประเมินผล โดยคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ด าเนินการดังนี้  
   1) ประมวลข้อมูลในแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายใน มาระบุลงในคอลัมน์ที่ 1 
ของแบบรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) ประกอบกับการประมวล
สรุปมาจากรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4.1) ของแต่ละหน่วยงาน
ย่อย  
   2) ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบ ลงในคอลัมน์ที่  2 พร้อม 
จุดอ่อน หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่  
   3) สรุปผลการประเมินโดยรวมของ 5 องค์ประกอบ ลงในตอนท้ายของแบบรายงาน 
โดยข้อมูลความเสี่ยงที่ประเมินได้ ให้น ามาระบุในแบบรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
เพ่ือก าหนดกิจกรรมควบคุมต่อไป  
   4) เสนอผู้บริหารให้ความเห็นชอบ และลงนามในแบบรายงานผลการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4)  
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  3.2.3 รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) การน าเสนอจุดอ่อนของ
ระบบการควบคุมภายในหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่  พร้อมแผนการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน โดยจัดท า
รายงานเฉพาะความเสี่ยงที่ร้ายแรง ที่ระบบการควบคุมภายในไม่สามารถลดความเสี่ยงจากข้อผิดพลาด หรือ
ความเสียหายที่ยอมรับได้ และฝ่ายบริหารไม่สามารถตรวจพบได้ทันกับสถานการณ์ โดยคณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ด าเนินการดังนี้  
   1) รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4)  
   2) รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระดับหน่วยรับตรวจ (แบบติดตาม ปค.5) รอบ 12 เดือน  
   3) รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5.1) ของ  
แต่ละหน่วยงานย่อย แผนการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เทศบาลเมืองเมืองพล โดย
พิจารณาจ าแนกกระบวนการด าเนินงานของเทศบาลเมืองเมืองพลเป็นด้านต่างๆ เช่น ด้านสารบรรณ           
ด้านการเงิน พัสดุ ด้านการสาธารณสุข ด้านการศึกษา ด้านการคลัง ด้านการบริหารงานบุคคล เป็นต้น โดยใน 
แต่ละด้านถ้าเป็นกระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ ให้ระบุขั้นตอนหลักที่ส าคัญ และก าหนดวัตถุประสงค์      
การควบคุมของแต่ละขั้นตอนหลักลงในคอลัมน์ที่  1 ทั้งนี้  แต่ละกิจกรรม/ด้าน/ขั้นตอนอาจมีได้หลาย
วัตถุประสงค์  
   1) การระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ จากรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ 
ปค. 5.1) ของแต่ละหน่วยงานย่อยให้ประมวลความเสี่ยง โดยประเมินจาก 2 กรณี คือ  
    - ความถี่ของความเสี่ยงที่เกิดขึ้นของส่วนงาน โดยให้จัดกลุ่มความเสี่ยงที่มีลักษณะ
เดียวกันไว้ด้วยกัน และเลือกกลุ่มความเสี่ยงที่มีความเสี่ยงสูงและประมวลเป็นความเสี่ยงขององค์กร  
    - ระดับความรุนแรง/ผลกระทบ/ความเสียหายของความเสี่ยงที่มีต่อองค์กร โดยการ
พิจารณาว่าเป็นความเสี่ยงที่ส่งผลต่องานภารกิจหลักขององค์กร  
   2) การปรับปรุงการควบคุมในคอลัมน์ที่ 6 ให้ประมวลกิจกรรมการควบคุมของแต่ละ
หน่วยงานย่อยตามหัวข้อความเสี่ยงที่ประมวลได้ในคอลัมน์ที่ 2 โดยต้องเป็นกิจกรรมที่ส่งผลให้เกิดการเพิ่ม หรือ 
ปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินงาน หรือกระบวนงาน หรือวิธีปฏิบัติ หรือกฎระเบียบ หรือออกกฎระเบียบใหม่ที่เป็น 
ลายลักษณ์อักษร โดยให้ใช้กลไกคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน  
   3) การก าหนดเสร็จ และผู้รับผิดชอบให้ระบุระยะเวลาแล้วเสร็จ และผู้รับผิดชอบของ
แต่ละกิจกรรมลงในคอลัมน์ที่ 7 โดยใช้ข้อมูลจากแบบรายงานการประเมินผลและปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค.5.1) ของแต่ละหน่วยงานย่อย  
   4) เสนอผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ และลงนามในแบบรายงานแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5)  
  3.2.4 รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระดับหน่วยรับตรวจ (แบบติดตาม ปค. 5) ทุกเดือน เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของ
ผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน (ตามแผนที่จัดท ารอบสิ้นปี พ.ศ. 2564) 
โดยคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในของเทศบาลเมืองเมืองพล ด าเนินการดังนี้  
   1) น าข้อมูลจากแบบรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
คอลัมน์ของรายงานการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มาระบุลงในคอลัมน์ของ
แบบติดตาม ปค. 5  
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  2) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใน 2 รอบรายงาน คือ รอบ 6 เดือนแรก และ 
12 เดือน โดยติดตามจากรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระดับหน่วยงานย่อย (แบบติดตาม ปค. 5.1) และให้ระบุสถานะด าเนินการ ว่าอยู่ใน
สถานการณ์ด าเนินการใดในคอลัมน์ที่ 6 ซึ่งประกอบด้วย  
   1 = ด าเนินการแล้วเสร็จ  
   2 = ยังไม่ได้ด าเนินการ 
   3  = อยู่ระหว่างด าเนินการ   
   3) ระบุรายละเอียดของวิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/ข้อคิดเห็นของการ 
ประเมินกิจกรรมการควบคุมลงในคอลัมน์ที่ 7 โดยแบ่งเป็น 3 ได้แก่ วิธีการติดตาม สรุปผลการประเมิน และ 
ข้อคิดเห็นให้ชัดเจน ซึ่งจะเป็นการอธิบายถึงวิธีการที่คณะกรรมการติดตามฯ ใช้ในการติดตาม เช่น สอบถาม
เจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบ ตรวจสอบจากเอกสารหลักฐาน เป็นต้น และประเมินผลการด าเนินกิจกรรมควบคุม    
โดยสรุป พร้อมทั้งให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขกิจกรรม ซึ่งจะน าไปใช้เป็นแนวทางใน
การก าหนดกิจกรรม การควบคุมของความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ในปีงบประมาณต่อไปได้  
   4) เสนอผู้บริหาร พิจารณาและลงนามในแบบติดตาม ปค.5 
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ส่วนที่ 2 ผลการด าเนินงาน 
 

รายงานติดตามความก้าวหน้าการติดตามประเมินผล แผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ของเทศบาลเมืองเมืองพล 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 ถึง 31 มีนาคม พ.ศ. 2565 (รอบ 6 เดือน) 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

สถานะ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
หมายเหตุ 

**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

1. งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

กิจกรรม : การป้องกันและบรรเทา       
สาธารณภัย ได้แก่ อัคคีภัย วาตภัย ภัย
แล้ง ภัยหนาว รวมถึงภัยอื่นๆ ไม่ว่าจะ
เกิดจากธรรมชาติหรือมนุษย์ท าให้
เกิดขึ้น 
วัตถุประสงค์ 
   1. เพื่อเป็นการเตรียมความพรอ้มใน
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภยัที่
อาจจะเกิดขึ้น และให้ความช่วยเหลือได้
ทันท ี
   2. สามารถป้องกันหรือลดความสูญเสีย
ของชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนได ้

 
 
1. การแกไ้ขปัญหาเน้นไปท่ีการด าเนินงานใน
การเชิงป้องกัน จึงท าให้เกิดความเสี่ยงต่อการ
เกิดความเสียหายเมื่อเกิดสาธารณภัย 
2. ภัยธรรมชาตเิป็นสิ่งที่ไม่สามารถคาดการณ์
ล่วงหน้า หรือยับยั้งไม่ให้เกิดได ้

 
 
ส านักปลัดเทศบาล    
  - งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
(สิ้นสุด 30 กันยายน 
2565) 

 
 
- 

 
 

- ไม่มีการรายงานความกา้วหน้าของการ
ด าเนินการให้คณะกรรมการติดตามประเมินผล
ระบบควบคมุภายในเทศบาลเมืองเมืองพล
ทราบ 
- ล่วงเลยระยะเวลาที่ก าหนด 

 
 
- 

2. งานนิติการ 
กิจกรรม : การเสนอความเห็นทาง

กฎหมาย 
 

 
๑. ใช้เวลาในการท าความเห็นนานเกินไปอาจ
กระทบต่อระยะเวลาในการด าเนนิการทาง
กฎหมายในบางกรณี เช่น การด าเนินคด ี

 
ส านักปลัดเทศบาล      
  - งานนิติการ 
(สิ้นสุด 30 กันยายน 

 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

 
- รวบรวมกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้สบืค้นหาง่าย
และรวบรวมพยานหลักฐานให้ครบถ้วน 
 

 
- 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

สถานะ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
หมายเหตุ 

**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

วัตถุประสงค์ 
     - เพื่อให้การปฏิบัติราชการตามอ านาจ
หน้าท่ีเป็นไปด้วยความถูกต้อง 
 
 

๒. กฎหมาย ระเบียบ ข้อหารือ การตีความ 
หรือวินิจฉัยเรื่องที่เกี่ยวข้องของหน่วยงานหลัก
ด้านการให้ความเห็นทางกฎหมายไม่ชัดเจน
หรือจ าเป็นต้องตีความต่อ 

อย่างไรก็ตามแม้ความเสีย่งจะยังมอียู่ 
ด้วยกลไกการควบคมุภายในท่ีมีอยู่สามารถ
จัดการความเสีย่งดังกล่าวได ้

2565) วิธีในการควบคุมภายในเพ่ิมเติม 
- รวบรวมพยานหลักฐานให้ครบถว้นทุก
ประเด็น 

3. งานนิติการ 
กิจกรรม : การด าเนินคดี 

วัตถุประสงค์ 
     - เพื่อให้การด าเนินคดเีป็นไปตาม
หลักเกณฑ์เงื่อนไขที่กฎหมายก าหนด 
 

 
๑. เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบขั้นตอนการปฏิบัติในการบริหาร
สัญญา การแจ้งค าสั่งทางปกครอง การจัดท า 
และรวบรวมเอกสาร 
๒. เจ้าหน้าทีย่ังมีความสับสนต่อขั้นตอน
วิธีการแจ้งค าสั่งหรือการแสดงเจตนาระหว่าง
คู่สัญญา 
๓. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบยังขาดความรู้ความ
เข้าในวิธีปฏิบัติในการจดัเก็บข้อมลูให้เป็น
ระบบ 
๔. ระเบียบกฎหมายมีการแกไ้ขบอ่ย ต้องปรับ
รูปแบบวิธีการให้สอดคล้อง 

 
ส านักปลัดเทศบาล      
  - งานนิติการ 
(สิ้นสุด 30 กันยายน 
2565) 
 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
1.ส่งบุคลากรไปอบรมในเรื่องที่เกีย่วข้อง  
2.ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด าเนินการตาม
ขั้นตอนอันเป็นสาระส าคัญที่กฎหมายก าหนด 
3.ส่งข้อเท็จจริงพร้อมพยานหลักฐานให้
พนักงานอัยการก่อนครบอายุความไม่น้อยกว่า 
3 เดือน 

 
- 

4. งานนิติการ 
กิจกรรม : การด าเนินการทางวินัย 

วัตถุประสงค์ 
   - เพื่อให้การด าเนินการทางวินัย

เป็นไปตามหลักเกณฑ์เงื่อนไขที่กฎหมาย 

 
๑. กรรมการสอบสวนท่ีได้รับแต่งตั้ง และ
เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ
ขั้นตอนการปฏิบตั ิ
๒. มีการปดิบังซ่อนเร้นอ าพรางพยานหลักฐาน 

 
ส านักปลัดเทศบาล      
  - งานนิติการ 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
1.เร่งรัดการสอบสวนให้อยู่ในกรอบระยะเวลา  
2.เพิ่มประสิทธิภาพกรรมการสอบสวน โดย
ส่งไปศึกษาอบรมเพิ่มเติมอยูเ่สมอ  
3.ศึกษาประเด็นท่ีเป็นกรณีศึกษาใหม่ๆจาก

 
- 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

สถานะ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
หมายเหตุ 

**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

ระเบียบ ประกาศ มติ ครม. ก าหนด ทั้งที่อยู่ในรูปเอกสารและในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ซึ่งยังขาดการควบคมุตรวจสอบ
ที่เข้มงวด 
๓. ผู้ถูกกลา่วหา/กรรมการสอบสวน โอนย้าย
ในระหว่างการสอบสวน   

แหล่งข้อมูลตา่งๆ เช่น กลุ่มไลนเ์รยีนวินัย
ออนไลน์ของ อ.ประวิทย์ เปรื่องการ 

5. งานนิติการ 
กิจกรรม : การขับเคลื่อนศูนย์รับ

เรื่องราวร้องทุกข ์
วัตถุประสงค์ 

   - เพื่อให้การด าเนินงานของศูนย์รับ
เรื่องราวร้องทุกข์ ด าเนินการไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
๑. ส่วนราชการที่รับผิดชอบแก้ไขปัญหาขาด
การรายงานผลให้ศูนย์ฯ ทราบอยา่งต่อเนื่อง ผู้
ร้องได้รับการช่วยเหลือและแจ้งผลล่าช้า 
๒. การส่งเรื่องให้ส่วนราชการที่รับผิดชอบ
ด าเนินการยังมีขั้นตอนท่ียุ่งยากซบัซ้อน ส่วน
ราชการยังขาดความรู้ความเข้าใจ 
๓. ความเชื่อมั่นของประชาชนท่ีจะไดร้ับความ
ช่วยเหลือในระยะเวลาอันใกล้ยังน้อย เนื่องจาก 
ระบบราชการยังขาดการปฏิรปู 

 
ส านักปลัดเทศบาล      
  - งานนิติการ 
(สิ้นสุด 30 กันยายน 
2565) 
 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
1.ท าแบบฟอร์มค าร้องเดียวกัน  
2.วินิจฉัยและส่งเรื่องให้ผู้รบัผิดชอบโดยเร็ว  
3.ให้มีศูนย์กลางการรับเรื่องร้องเรยีนร้องทุกข์ 
การรายงานและตดิตามประเมินผล 

 
- 

6. งานนิติการ 
กิจกรรม : การด าเนินการทางละเมิด 

วัตถุประสงค์ 
  - เพื่อให้การด าเนินการทางละเมดิ

เป็นไปตามหลักเกณฑ์เงื่อนไขที่กฎหมาย 
ระเบียบ ประกาศก าหนด 

 
๑. ช่วงสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคตดิ
เชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ เป็นอุปสรรคต่อการ
ด าเนินงานในการฝึกอบรมแก่บุคลากร 
๒. การประเมินมูลค่าของทรัพย์สนิท่ีเสียหาย 
ซึ่งมิใช่เงิน และการก าหนดสัดส่วนความรับผิด
ทางละเมดิ 
 ๓. การบังคับตามค าสั่งทางปกครองกรณี
วินิจฉัยให้ชดใช้ค่าสินไหมทดแทนความรับผิด
ทางละเมดิ 

 
ส านักปลัดเทศบาล      
  - งานนิติการ 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
1.ด าเนินการให้แล้วเสร็จตามกรอบระยะเวลา
ที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศก าหนด  
2.แต่งตั้งคณะกรรมการสอบข้อเทจ็จริงความ
รับผิดทางละเมิด จากผู้มีความรู้และ
ประสบการณ ์ 
3.จัดอบรมและหรือส่งเจ้าหนา้ที่ไปอบรมใน
ส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง  
4.บังคับใช้กฎหมายปกครองที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครดั 

 
- 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

สถานะ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
หมายเหตุ 

**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

7. งานธุรการ 
      กิจกรรม : การพัฒนาการใช้ระบบ
สารบรรณอิเลก็ทรอนิกสข์องเทศบาล
เมืองเมืองพล 
วัตถุประสงค์ 
     1. เพื่อให้การปฏิบัติด้านงานระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ของเทศบาลเมือง
เมืองพลเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ  
     2. เพื่อให้การเข้าใช้งานระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ และเก็บรักษา
หนังสือราชการมคีวามปลอดภัยทีสู่งขึ้น  
 

 
- ปัญหาด้านการปฏิบัติงานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ทีส่อดคล้องและเปน็ไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของระบบราชการ 
- ปัญหาด้านความปลอดภัย 

 
ส านักปลัดเทศบาล 
  - ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
  - งานธุรการ  
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

 
ยังไม่ได้

ด าเนินการ 

 
- 

 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
- การแก้ไขข้อมูล/ข้อความ
หนังสือ (ท่ีผู้บริหารลงนาม
เรียบร้อยแล้ว) และไม่น าเข้าใน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
จึงท าให้ข้อมูลที่ส่วนราชการ
น าไปใช้และในระบบไม่ตรงกัน 
มาตรการและวิธีการควบคุม
ภายใน 
- แจ้งเวียนให้ส่วนราชการทราบ
ถึงแนวทางปฏิบัติ กรณีการ
แก้ไขข้อมูล/ข้อความหนังสือ
ราชการ เพื่อการปฏิบัติงาน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ที่
สอดคล้องและเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของ
ระบบราชการ โดยก าหนดให้
ส่วนราชการจดัท าบันทึก
ข้อความ เพื่อเสนอต่อผู้บริหาร 
โปรดทราบและพิจารณาลงนาม 
ส าหรับการใหแ้ก้ไขข้อมลู/
ข้อความในหนังสือราชการ 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

สถานะ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
หมายเหตุ 

**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

8. งานการเงินและบัญช ี
 กิจกรรม : การตรวจสอบฎีกากอ่น

อนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 

- เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
ถูกต้องตามระเบียบฯ 

 
- เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานผู้เบิก กอง/ฝ่าย ต่างๆ 
ไม่ได้ตรวจสอบเอกสารที่ประกอบฎีกาขอเบิก
ว่าครบถ้วนหรือไม่ก่อนวางฎีกา เจา้หน้าท่ีจึง
ต้องติดตามเอกสารมาให้ครบถ้วนอาจท าให้
ล่าช้า 

 
กองคลัง 
  - งานการเงินและ
บัญช ี
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
1.เจ้าหน้าท่ีแต่ละคนปฏิบตัิหน้าทีค่ าสั่งอย่าง
ถูกต้อง ชัดเจน มีประสิทธิภาพมากข้ึน  
2.เจ้าหน้าท่ีผู้รบัผิดชอบเข้าใจแนวทางปฏิบัติ
ในการจัดท าฎีกาการตรวจสอบฎีกาเบิก
จ่ายเงิน ท าให้เกิดความผิดพลาดนอ้ยลง 
วิธีในการควบคุมภายในเพ่ิมเติม 
1.มีค าสั่งแบ่งงานก าหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบเจา้หน้าท่ีแตล่ะคนอย่างชัดเจน  
2.มีการประชุม ช้ีแจงแนะน าท าความเข้าใจ
แนวทางปฏิบัติในการจัดท าฎีกาการตรวจสอบ
ฎีกาเบิกจ่ายเงินให้แก่เจ้าหน้าทีผู่้รบัผิดชอบ 

 
- 

9. งานการเงินและบัญช ี
 กิจกรรม : การบันทึกบัญชรีะหว่าง

หน่วยงานภายใต้สังกัดเทศบาลเมือง
เมืองพล 
วัตถุประสงค์ 

- เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีสามารถใช้ระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ (e-laas) เพื่อการ
ติดตามการบริหารงบประมาณไดอ้ย่าง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

 
- เจ้าหน้าท่ีการเงินฯ ของหน่วยงานภายใต้
สังกัดเทศบาลเมืองเมืองพล (หน่วยงานลูก) ยัง
ขาดความรู้ในการปฏิบตัิงานในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ (e-laas) 
 

 
กองคลัง 
  - งานการเงินและ
บัญช ี
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
1.มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้า ท่ีผู้รับผิดชอบการ
ด าเนินการทางบญัชีท่ีชัดเจน  
2.มีการประชุม ช้ีแจงแนะน าแนวทางการ
บันทึกบัญชีด้าน รับเงิน จ่ายเงิน และการบันทึก
บัญชีให้สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ ให้แก่ 
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ  
3.ศึกษาระเบียบกฎหมายเพิ่มเติมเป็นประจ า 
เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงาน 
วิธีในการควบคุมภายในเพ่ิมเติม 
1.มีค าสั่งแบ่งงาน ให้เจ้าหน้า ท่ีรบัเงินและ
เจ้าหน้าท่ีบันทึกบัญชีเป็นคนละคนกันเพื่อ

 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
1.ความผิดพลาดจากการบันทึก
บัญชีผิดหมวดรายจ่าย  
2.ความผิดพลาดอันเนื่องมาจาก
เอกสารการลงบญัชีไม่ถูกต้อง/
ไม่ครบถ้วน  
3.มีการเปลีย่นแปลงระบบการ
ลงบัญชีบ่อยครั้ง ท าให้เจ้าหน้าที่
ต้องปรับปรุงและเรยีนรู้อยู่
ตลอด 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

สถานะ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
หมายเหตุ 

**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

ป้องกันการทุจริตและเพื่อให้สามารถสอบทาน
การปฏิบัติงานของกันและกันได ้ 
2.มีการจัดท าบญัชีและรายงานทางการเงินให้
เป็นปัจจุบัน  
3.มีการตรวจสอบและกระทบยอดรายงาน
ทางการเงินเป็นประจ าทุกครั้งท่ีมกีารบันทึก
บัญช ี

10. งานผลประโยชน์และกจิการ
พาณิชย ์

 กิจกรรม : การควบคุมการจัดเกบ็
เอกสาร (ผ.ท.๔, ผ.ท.๕) 
วัตถุประสงค์ 

- เพื่อให้การค้นหาเอกสารและการ
จัดเก็บภาษเีป็นไปด้วยความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
1. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบขาดความรู้ความ
ช านาญความสามารถในการแปลรหัสอักษร
ก่อนน า ผ.ท.๔, ผ.ท.๕  เข้าจดัเกบ็ จึงท าให้
การจัดเก็บ ผ.ท.๔, ผ.ท.๕ ล่าช้า ไม่ถูกต้อง 
2. อุปกรณ์ (ตู้) ช ารุดเสี่ยงต่อการสูญหาย 

 
 
กองคลัง 
  - งานผลประโยชน์ 
และกิจการพาณิชย ์
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

 
 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
 

1.ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเมื่อน าไปใช้แล้ว
ให้จัดเก็บให้ถูกต้องทันท ี 
2.หากไม่สามารถจัดเก็บได้ทันทีให้จัดเก็บไว้
เป็นสัดส่วน เพื่อไม่ให้กระจดักระจาย และ
ป้องกันการสูญหาย  
3.ก าชับหัวหน้างานให้ตรวจสอบเป็นประจ า 
วิธีในการควบคุมภายในเพ่ิมเติม 
- เจ้าหน้าท่ีได้น าเอกสาร ผ.ท.๔,๕ ออกมาใช้
แล้วจัดเก็บเข้าที่ไม่ถูกต้องตามรหสัอักษรเมื่อมี
ผู้มาช าระภาษีท าให้ใช้เวลานานในการค้นหา 
โดยเฉพาะหากเป็นช่วงยื่นแบบช าระภาษี
พร้อมกันหลายรายจะท าให้เกิดความล่าช้าใน
ด้านการให้บริการ 

 
 

- 

11. งานผลประโยชน์และกจิการ
พาณิชย ์

 กิจกรรม : การจัดเก็บภาษีท่ีดินและ

 
 
- เนื่องจากยังไม่สามารถจดัเก็บไดค้รบ 

 
 
กองคลัง 

 
 

อยู่ระหว่าง

 
 
1.มีการขอเอกสารหลักฐานข้อมลูที่เป็น

 
- 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

สถานะ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
หมายเหตุ 

**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

สิ่งปลูกสร้าง 
วัตถุประสงค์ 

- เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญตัิ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 
 

100% เป็นเพราะไม่สามารถติดต่อผู้ค้าง
ช าระภาษไีด้ เนื่องจากไม่มีที่อยู่ทีถู่กต้อง
ชัดเจน หรือผูเ้สียภาษีอยู่ตา่งจังหวัด ไม่
สะดวกที่จะเดินทางช าระภาษี หรอืมีการ
เปลี่ยนแปลงกรรมสิทธ์ิในที่ดินแตไ่ม่มีการแจ้ง
ให้ เทศบาลทราบ ท าให้ไม่สามารถติดต่อ
เจ้าของกรรมสิทธ์ิตัวจริงได้ และไม่มีการลง
ฐานข้อมูลผู้ช าระภาษลีงในระบบแผน 

  - งานผลประโยชน์ 
และกิจการพาณิชย ์
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

ด าเนินการ ปัจจุบันจากผูเ้สียภาษ ี 
2.มีการแจ้งเป็นหนังสือตดิตามทวงถามการ
ค้างช าระภาษ ี 
3.มีการประชาสัมพันธ์ก าหนดการช าระภาษี 
วิธีในการควบคุมภายในเพ่ิมเติม 
1.มีการรวบรวมข้อมูลกฎหมาย ระเบียบ มติ 
คณะรัฐมนตรี แนวทางการปฏิบตัติ่างๆ แจ้งให้ 
พนักงานทราบเพื่อใช้เป็นแนวทางการ
ปฏิบัติงาน  
2.มีการช้ีแจง ท าความเข้าใจ นโยบายและ
แนวทางการปฏิบัติงาน และเผยแพร่ 
ประชาสมัพันธ์ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบอย่าง
ทั่วถึง  
3.มีการใช้ระบบอินเตอร์เน็ตช่วยในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

12. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 กิจกรรม : การเก็บรกัษาและซ่อม

บ ารุง 
วัตถุประสงค์ 

- เพื่อให้ทรัพย์สินมีสภาพที่ดีและมี
อายุการใช้งานท่ียืนยาว 

 

 
- การซ่อมบ ารุงครภุัณฑ์ไม่เป็นไปตามแผน   

 
กองคลัง 
  - งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
1.มอบหมายเจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบการเก็บ
รักษาพัสดุในตู้และสถานท่ีเก็บพัสดุ  
2.มีแผนการซ่อมบ ารุงครภุัณฑ์ส านักงาน  
3.แผนการซ่อมบ ารุงยานพาหนะ 
วิธีในการควบคุมภายในเพ่ิมเติม 
- ผู้รับผดิชอบท่ีใช้ครุภัณฑต์้องด าเนินการตาม
แผนฯ 
 
 

 
- 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

สถานะ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
หมายเหตุ 

**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

13. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 กิจกรรม : การเบิกจ่ายเงินตาม

สัญญาจ้าง (จ้างเหมาบรกิาร) 
วัตถุประสงค์ 

- เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
ถูกต้องตามประเภทรายจ่ายตามระเบียบฯ 

 
- เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบด าเนินการเบิกเงินตาม
สัญญาจ้างเหมาบริการในระบบบญัชี
คอมพิวเตอร์ (e-laas) ยังขาดความแม่นย าใน
การเลือกบญัชีในการเบิกจ่ายเงิน 

 
กองคลัง 
  - งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
1.แนะน าท าความเข้าใจแนวทางปฏิบัติให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ  
2.มีการตรวจสอบก่อนด าเนินการเบิกจ่ายเงิน
ทุกครั้ง 
วิธีในการควบคุมภายในเพ่ิมเติม 
- ผู้รับผดิชอบด าเนินการเบิกจ่ายเงินตาม
ระเบียบฯ 

 
- 

14. ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
กิจกรรม : การควบคุมอาคารตาม 

พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร 
วัตถุประสงค์ 

- เพื่อให้การก่อสร้างอาคารภายในเขต
เทศบาลเมืองเมืองพลถูกต้องตามกฎหมาย
ควบคุมอาคารและการใช้อาคารเป็นไป
ตามที่กฎหมายก าหนดไมส่่งผลกระทบ
และความปลอดภัย 

 
- เจ้าของอาคารหรือป้ายขาดความรู้ความ
เข้าใจในข้อกฎหมาย 
 

 
กองช่าง 
    - ฝ่ายแบบแผน
และก่อสร้าง 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
๑.มีการตรวจสอบแบบแปลนในการยื่นขอ
อนุญาตก่อสร้าง 
๒.ตรวจสอบพื้นที่หรือบริเวณที่ดินแปลงท่ีขอ
อนุญาตก่อสร้าง 
๓.ให้ค าแนะน าแนวทางในการจดัท าแบบ
แปลนและการก่อสร้างให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย  
๔.มีการด าเนินการตลอดปีงบประมาณ 
วิธีในการควบคุมภายในเพ่ิมเติม 
- มีการก ากับติดตามและการรายงานผลการ
ควบคุมเขตควบคมุอาคารและการใช้
ประโยชน์ท่ีดินประจ าเดือน 

 
- 

15. ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
กิจกรรม : การขออนุญาตก่อสร้าง

ดัดแปลงรื้อถอนอาคารตาม พ.ร.บ. 
ควบคุมอาคาร 

 
- ประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการ
ขออนุญาตก่อสร้างอาคารไม่ถือปฏิบัติตาม
กฎหมายก าหนด 

 
กองช่าง 
    - ฝ่ายแบบแผน
และก่อสร้าง 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
๑.มีการตรวจสอบแบบแปลนในการยื่นขอ
อนุญาตก่อสร้าง 
๒.ตรวจสอบพื้นที่หรือบริเวณที่ดินแปลงท่ีขอ

 
- 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

สถานะ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
หมายเหตุ 

**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การตรวจอนุญาตตาม

กฎหมายควบคุมอาคารเป็นไปอยา่ง
ถูกต้องและปลอดภัย 

 

(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

อนุญาตก่อสร้าง 
๓.ให้ค าแนะน าแนวทางในการจดัท าแบบ
แปลนและการก่อสร้างให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย  
๔.มีการด าเนินการตลอดปีงบประมาณ 
วิธีในการควบคุมภายในเพ่ิมเติม 
- มีการก ากับติดตามและการรายงานผลการ
ควบคุมเขตควบคมุอาคารและการใช้ประโยชน์
ที่ดนิประจ าเดือน 

16. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
     กิจกรรม : การควบคุมงานโครงการ
ก่อสร้างของเทศบาลเมืองเมืองพล 
วัตถุประสงค์ 
     - เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานและปฏิบัตหิน้าท่ีด้านแบบ
แปลนและก่อสร้าง ให้บรรลเุป้าหมายตาม
วัตถุประสงค์ของการก่อสร้างได ้

 
- ผู้ควบคุมงานไมเ่ข้าใจแบบแปลน 

 
กองช่าง 
  - ฝ่ายแบบแผน
และก่อสร้าง 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
๑.มีการประชุมในเบื้องต้นก่อนเริม่งาน
โครงการก่อสร้าง เพื่อช้ีแจงรายละเอียดและ
อธิบายข้อกฎหมายที่เกีย่วข้อง 
๒.ส่งนายช่าง ผู้ควบคมุงานเข้ารับการ
ฝึกอบรมจากหน่วยงานท่ีจัดเกีย่วกับการ
ก่อสร้าง  
วิธีในการควบคุมภายในเพ่ิมเติม 
 - มีการก ากับติดตามและการรายงานผลการ
ควบคุมงานให้คณะกรรมการและ
ผู้บังคับบัญชารับทราบ 

 
- 

17. งานพัสดุ 
    กิจกรรม : การจัดซ้ือจัดจ้าง พ.ศ.
2564  
วัตถุประสงค์  

1. เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม

 
- เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ในการปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดั
จ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560 

 
กองสาธารณสขุและ
สิ่งแวดล้อม   
  - งานธุรการ 
(สิ้นสุด 30 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
- เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ในการปฏิบตัติามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 เพิ่มมาก
ยิ่งข้ึน 

 
- 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

สถานะ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
หมายเหตุ 

**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ 
พ.ศ.2560 

2. เพื่อให้เกิดความโปร่งใสตรวจสอบ
ได ้

กันยายน 2565) - การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ มีความเพียงพอใน
ระดับหนึ่ง 
วิธีในการควบคุมภายในเพ่ิมเติม 
- จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเขา้ร่วมอบรมและศึกษา
ระเบียบ  

18. งานรักษาความสะอาด 
กิจกรรม : การพัฒนาด้านการรักษา

ความสะอาดแก่พนักงานเก็บขยะ 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อให้พนักงานเก็บขยะได้รับ
ความรู้ความเข้าใจถึงผลกระทบดา้น
สุขภาพ 

๒. เพื่อให้พนักงานเก็บขยะมีความ
ปลอดภัยจากการท างานเป็นทีม 

3. เพื่อใช้เทคนิคการให้บริการแก่
ประชาชนไดร้ับความพึงพอใจ 

 
1. พนักงานขับยังขาดความระมัดระวังในการ
ดูแลสุขภาพ ความปลอดภยั 
2. การให้บริการของพนักงานไม่ครอบคลุม
ทั่วถึงแก่ผู้รับบริการ 

 
กองสาธารณสขุ
และสิ่งแวดล้อม   
  - ฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข 
  - งานรักษาความ
สะอาด 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
- จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนักงาน
และมีการตรวจสุขภาพพนักงาน 

 
- 

19. งานสุขาภิบาลและอนามัย 
    กิจกรรม : การลดมลพิษทางอากาศ 
วัตถุประสงค์ 

- เพื่อลดการเกดิมลพิษทางอากาศ 

 
1. ประชาชนยังขาดจิตส านึกในการช่วยกันลด
มลพิษทางอากาศ 
2. ประชาชนไม่เข้าใจถึงโทษของการเผาขยะ 

 
กองสาธารณสขุและ
สิ่งแวดล้อม   
  - ฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข 
  - งานสุขาภิบาล
และอนามัย 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
- มีการประชาสัมพันธ์รณรงค์ให้ประชาชน    
งดการเผาขยะในเขตพื้นท่ีชุมชน/ที่โล่งแจ้งใน
ชุมชน 

 
- 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

สถานะ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
หมายเหตุ 

**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

20. งานกองทุนหลักประกันสขุภาพ 
 กิจกรรม : การควบคุมการเบิก

จ่ายเงินอุดหนุนส าหรับการบรกิารด้าน
สาธารณสขุ 
วัตถุประสงค์ 

1. ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณให้
เป็นไปตามแผนงาน/โครงการ 

2. เพือ่ให้มีการใช้จ่ายงบประมาณให้
สอดคล้องกับโครงการ 

3. เพื่อให้เจ้าหน้าทีส่รุปรายงานผล
การใช้จ่ายเงิน เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 

 
- การใช้จ่ายงบประมาณเงินอุดหนนุ อาจท า
ให้มีการใช้จ่าย ผดิวัตถุประสงค์ไมส่อดคล้อง
กับโครงการที่ขอรับ 

 
กองสาธารณสขุและ
สิ่งแวดล้อม   
  - ฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข 
  - งานกองทุน
หลักประกันสุขภาพ 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
- จัดพี่เลี้ยง ในการประสานงานการใช้จ่ายเงิน
อุดหนุน 

 
- 

21. งานสุขาภิบาลและอนามัย 
     กิจกรรม : ส่งเสรมิการพัฒนาเมือง
สิ่งแวดล้อมยั่งยืน 
วัตถุประสงค์ 
     - เพือ่ให้การปฏิบัติหน้าทีด่้านการ
ส่งเสริมและพัฒนาเมืองสิ่งแวดล้อมยั่งยืน 
สามารถด าเนินการได้ตามกรอบแผนการ
ด าเนินงาน 
 

 
- การด าเนินงานด้านการส่งเสรมิการพัฒนา
เมืองสิ่งแวดล้อมยั่งยืนท่ีไมเ่ป็นไปตามแผน 
ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค  
ติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด-19)  

 
กองสาธารณสขุ
และสิ่งแวดล้อม 
  - งานสุขาภิบาล
และอนามัย 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
- จัดท ามาตรการ covid free setting รวมทั้ง
ขั้นตอนการด าเนินงานและระบผุู้รบัผิดชอบให้
ชัดเจน 

 
- 

22. งานสุขาภิบาลและอนามัย 
     กิจกรรม : ตลาดสดน่าซ้ืออย่างยั่งยืน 
วัตถุประสงค์ 
    - เพื่อให้การปฏิบัตหิน้าท่ีด้านการ
บริหารจดัการ ดูแล ควบคุมคุณภาพและ

 
- การด าเนินงานด้านการบริหารจดัการ ดูแล 
ควบคุมคุณภาพและสุขอนามยัของตลาดสดที่
ไม่เป็นไปตามแผน ในช่วงสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสั โคโรนา 2019   

 
กองสาธารณสขุ
และสิ่งแวดล้อม 
  - งานสุขาภิบาล
และอนามัย 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
- จัดท ามาตรการ covid free setting รวมทั้ง
ขั้นตอนการด าเนินงานและระบผุู้รบัผิดชอบให้
ชัดเจน 

 
- 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

สถานะ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
หมายเหตุ 

**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

สุขอนามัยของตลาดสดสามารถด าเนินการ
ได้ตามกรอบแผนการด าเนินงาน 

(โควิด-19) (สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

23. งานสุขาภิบาลและอนามัย 
     กิจกรรม : รณรงค์การคัดแยกขยะ
และทิ้งขยะอย่างถกูวิธ ี
วัตถุประสงค์ 
    - เพื่อให้การปฏิบัติหนา้ที่การให้บริการ
ด้านการคดัแยกขยะและทิ้งขยะอย่างถูกวิธี 
สามารถด าเนินการได้ตามกรอบแผนการ
ด าเนินงาน 

 
- การด าเนินงานด้านด้านการคดัแยกขยะและ
ทิ้งขยะอย่างถูกวิธีที่ไม่เป็นไปตามแผน ในช่วง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (โควดิ-19) 

 
กองสาธารณสขุ
และสิ่งแวดล้อม 
  - งานสุขาภิบาล
และอนามัย 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
- จัดท ามาตรการ covid free setting รวมทั้ง
ขั้นตอนการด าเนินงานและระบผุู้รบัผิดชอบให้
ชัดเจน 

 
- 

24. งานการเงินและพัสดุ 
 กิจกรรม : การเงินและพัสดุ 

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลฯ และศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์ 

- เพื่อส่งเสริมใหเ้จ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ได้มีความรู้ ความเข้าใจในการปฏบิัติงาน
ด้านการเงินและการพสัด ุสามารถน าเงิน
อุดหนุนโครงการเรยีนฟรี 15 ปี และเงิน
รายได้ของสถานศึกษา ส าหรับการศึกษา
ไปจัดสรร และจดัซื้อจ้างพัสดุทาง
การศึกษาให้ถูกต้องตามระเบยีบฯ 

 
1. ความเสี่ยงด้านการจัดหาพัสดุ  

1.1 ระเบยีบกระทรวง มหาดไทยว่าด้วย
การพัสดุของหน่วยงานการบริหาราชการส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2535 และแกไ้ขเพิม่เติม ได้ถูก
ยกเลิกท าให้ต้องถือปฏิบตัิตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 ซึ่งจะมีขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง
และเอกสารประกอบมากยิ่งข้ึน ท าให้
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบด้านพัสดุ ยงัไม่ค่อย
เข้าใจระเบยีบใหม่ และขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เท่าที่ควร จึงต้องท าการศึกษาและเข้ารับการ
อบรมในเรื่องนี้ และเจ้าหน้าท่ีกองการศึกษา 
ต้องใหค้ าแนะน าและตรวจสอบอยู่เสมอ 

1.2 การด าเนินการจดัซื้อจัดจ้างในระบบ

 
กองการศึกษา 
  - งานการเงินและ
พัสด ุ
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
1. มีการออกตรวจสอบ และมีปฏทิินการออก
ตรวจสอบการด าเนินงานด้านพัสด ุ
2. มีการแนะน า ก าชับ ให้กับสถานศึกษา
ด าเนินการให้ทันตามห้วงระยะเวลาที่ก าหนด 
3. มีการแก้ไขปรับปรุงให้ได้แบบฟอร์มการ
จัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นไปตามการจัดซือ้จัดจ้าง
และมีการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
แล้ว 
4. ได้มีการปรับปรุงแกไ้ขให้เป็นปจัจุบันและ
ครบถ้วนแล้ว 
5. กองการศึกษา ได้ด าเนินการเรง่เบิกหักผลัก
ส่ง เงินจัดสรร ตามห้วงระยะเวลาที่ก าหนดใน
แผนด าเนินงาน 
6. งานการเงิน กองการศึกษาได้ด าเนินการ

 
- 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

สถานะ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
หมายเหตุ 

**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) ในบางโครงการ 
โรงเรียนยังด าเนินการไม่ทันตามหว้ง
ระยะเวลาทีก่ าหนด 

1.3 บางโรงเรียนยังใช้แบบฟอร์มจัดซื้อตัด
จ้างแบบเดิมไม่เป็นตามแบบท่ีระเบียบก าหนด 

1.4 เอกสารการจัดซื้อจัดจ้าง ลงลายมือ
ช่ือไม่ครบ 

1.5 การจัดสรรงบประมาณ ท่ีล่าช้า และ
มักไดร้ับเงินจัดสรรใกลส้ิ้นปีงบประมาณ ท าให้
การด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
ผลกระทบ 

- อาจท าให้การจัดซื้อจัดจ้างไมเ่ปน็ไปตาม
ระเบียบฯ และท าให้งบประมาณทีไ่ด้รับการ
จัดสรรต้องโอนคืนกรมส่งเสริมฯ ได้ 
สาเหต ุ

- เนื่องจากเจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบด้านพัสดุ
ยังไม่ค่อยเข้าใจในระเบยีบใหม่ จึงต้อง
ท าการศึกษา และเข้ารับการอบรมในเรื่องนี้ 
และต้องค่อยให้เจ้าหน้าท่ีกองการศึกษาได้
คอยตรวจสอบอยู่เสมอ 
2. ความเสี่ยงด้านการเงิน 

2.1 ใบส่งของ ใบเสร็จ รับเงิน ลง
รายละเอียดไมค่รบถ้วน เช่น เลม่ที่ เลขท่ี วันท่ี 
ลายมือช่ือผูร้ับ 

2.2 การจัดสรรงบประมาณทีล่่าช้า และ

ออกตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณเงิน
รายได้ของสถานศึกษา โดยมีการแจ้งปฏิทิน
การออกตรวจใหส้ถานศึกษาทราบ 
7. ในการออกตรวจสอบ การาเบกิจ่าย
งบประมาณเงินรายได้ของสถานศกึษาได้
ตรวจสอบ ฎีกาเบิกจ่าย การบันทึกบัญชี การ
จัดเก็บฏีกา โดยเอกสาร ประกอบฎีกามีความ
ครบถ้วน สมบรูณม์ากยิ่งข้ึน 
8. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานไดเ้ข้ารับการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับการใช้จ่ายเงินรายได้
สถานศึกษา และการบันทึกบัญชี 
9. กองการศึกษา ไดม้ีการก าชับให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานตระหนักถึงความส าคญัของการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ และหนังสือ
สั่งการก าหนด 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

สถานะ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
หมายเหตุ 

**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

มักไดร้ับเงินจัดสรรใกลส้ิ้นปีงบประมาณ ท าให้
การด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

2.3 เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบมีความ
ตระหนักในกฎระเบียบข้อบังคับในระดับหนึ่ง 
แต่ยังมีการด าเนินงานด้านการเงินที่ยังมีความ
เสี่ยงอยู ่

2.4 เอกสารประกอบการวางฎีกา บาง
ฎีกายังมีเอกสารไม่ครบ แต่มีการวางฎีกา
เบิกจ่ายเสร็จเรียบร้อย 

2.5 การจัดท าฎีกาเบิกจ่าย หน้าฎีกา
กรอกข้อมูลไม่ครบถ้วน เช่น การลงรายการ
งบประมาณคงเหลือ เลขท่ีคลังรับ วันท่ีคลังรับ   

2.6 การจัดเก็บฎีกา บางโรงเรียน ไม่ได้
จัดเก็บตามรายงานการจัดท าเช็ค แต่เก็บเป็น
ประเภทการเบิกจา่ย เช่น แฟ้มฎีกาเบิก
ค่าอาหารกลางวัน   

2.7 การจัดท าสมุดบันทึกบัญชีต่างๆ 
จัดท ายัง ไม่เป็นปัจจุบัน 

2.8 เจ้าหน้าที่ถูกแต่งตั้งจากบุคลากรครู มี
ภาระหน้าท่ีในการเตรียมการสอน ท าให้ไม่มี
เวลาในการศึกษาตัวระเบียบจึงมอบหมายผู้ช่วย
การเงินและการพัสดุแทน ท าให้ผูป้ฏิบัติหน้าท่ี
แทน ปฏิบัติงานไดไ้มด่ีเท่าท่ีควร 
     2.9 เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบทางการเงิน
และพัสดุมีการเปลีย่นแปลง เนื่องจาก
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

สถานะ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
หมายเหตุ 

**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

พนักงานครูที่ได้รับมอบหมาย ไดเ้กษียณอายุ
ราชการ 

25. งานการเงินและบัญช ี
 กิจกรรม : การเบิกจ่ายงบประมาณ

ของกองการศึกษา 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
ของกองการศึกษาถูกต้อง และทันต่อเวลา 
และมเีอกสารประกอบฎีกาการเบกิ
จ่ายเงินถูกต้องและครบถ้วน 

2. เพื่อให้ทุกหน่วยงานเจ้าของ
งบประมาณด าเนินการแกไ้ขให้ถูกต้อง
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 
1. วางฎีกาการเบิกจ่ายเงินมีความ
คลาดเคลื่อนไม่ถูกต้องตามหมวด และ
ประเภทในงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี
2. หน่วยงานเจ้าของงบประมาณไม่ตรวจสอบ
ลายมือช่ือให้ครบถ้วนก่อนขอเบิกกับ
หน่วยงานคลัง 
3. การเบิกจ่ายเกดิการล่าช้าไมเ่ปน็ไปตาม
ระเบียบที่ก าหนด 
4. งบประมาณที่ตั้งไว้ไมเ่พียงพอต่อ
งบประมาณที่ขอรับเงินงบประมาณท าให้การ
เบิกจ่ายลา่ช้า 

 
กองการศึกษา 
  - งานการเงินและ
บัญช ี
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
1. งานการเงินได้มีการตรวจสอบแหล่งเงิน
งบประมาณ และงบประมาณคงเหลือ ทุกครั้ง
ที่มีการเบิกจ่าย 
2. มีการจัดท าทะเบยีนคุมงบประมาณ 
3. มีการตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของ
เอกสารประกอบฎีกา 
4. มีการจัดท าทะเบยีนรับเอกสารขอเบิกจ่าย
เพื่อป้องกันการเบิกจ่ายเงิน 
5. มีการจัดท าแผนการใช้จ่ายเงินเป็นราย  
ไตรมาส เพื่อให้ทราบถึงงบประมาณที่จะต้อง
ใช้ในแต่ละไตรมาส 

 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
- การโอนย้ายของข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาล ใน
ระหว่างปีงบประมาณ มีผล
เกี่ยวเนื่องกับการขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีของส านักงบประมาณ 

26. งานด้านการใช้รถยนต์ส่วนกลาง  
 กิจกรรม : การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 

และการบ ารุงรกัษารถยนต์ส่วนกลางของ
กองการศึกษา 

 

 
1. ตามค าสั่งที่แต่งตั้งเจา้หน้าท่ีที่รบัผิดชอบ ซึ่ง
บางคนรับผิดชอบรถมากกว่า 1 คนั 
2. การดูแลและบ ารุงรักษา เจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบไม่ค่อยดูแลรักษาความสะอาดของ
รถยนต์ส่วนกลางเท่าที่ควร 
3. การจดัท าสมดุคุมรถยนตส์่วนกลางไม่
ครบถ้วนตามแบบฟอร์มที่ก าหนดของระเบียบ
ฯ ว่าด้วยการใช้และรักษารถยนตฯ์ และไม่
เป็นปัจจุบัน 
 

 
กองการศึกษา 
  - พนักงานขับ
รถยนต ์
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
1. มีการด าเนินการตั้งแต่งค าสั่งผูค้วบคุม
รถยนต์ และค าสั่งมอบหมายหนา้ที่ปฏิบัติงาน 
2. ผู้ควบคมุการใช้รถยนต์ได้ก าชับพนักงาน
ขับรถยนต์ในการดูแลรักษารถยนต์อยู่เสมอ 
3. พนักงานขับรถยนตไ์ด้ด าเนินการท าสมดุ
คุมรถยนตต์ามแบบฟอร์ม และเปน็ปัจจุบัน 

 

 
- 
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ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
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ความเสี่ยง 
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สถานะ 
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หมายเหตุ 

**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

27. ฝ่ายบริหารงานบุคลากร 
 กิจกรรม : การส่งเสริมประสิทธภิาพ 

ในการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนาครูและ บุคลากรใหม้ี
ความรู้ความสามารถ และทักษะในการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

2. เพื่อให้ครูและบุคลากรมี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยสี าหรับ
การจัดการเรยีนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
1. ครผูู้สอนบางส่วนยังขาดความรู้ความ
ช านาญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดการเรียนการสอน 
2. บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู ้ความ
เข้าใจในการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี (SAR) ของตนเอง 
 
 

 
กองการศึกษา 
  - ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
  - ฝ่ายบริหารงาน
บุคลากร 
(สิ้นสุด 31 มีนาคม  
2565) 

 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

 
- ส่งครูเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร เรื่อง
การใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน,
จัดท าแบบฟอร์มของรายงานผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษา (SAR) ให้
บุคลากร 

 
- 

28. ฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
 กิจกรรม : การอบรมทางวิชาการ 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อพัฒนาครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ได้
ความรู้ และเพิ่มขีดความสามารถในการ
สอนและการปฏิบตัิงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศกึษาต่างๆ 
โดยมีวิทยากรให้ความรู้ในการอบรม และทีเ่ป็น
เครือข่าย MOU ยังไม่ครอบคลุม และเพียงพอ 

 
กองการศึกษา 
  - ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก  
  - ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
(สิ้นสุด 31 มีนาคม 
2565) 

 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

 
- ด าเนินการกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกับ
สถานศึกษาต่างๆในสังกัดเทศบาลเมืองเมืองพล 

 
- 

29. ฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
 กิจกรรม : การนิเทศภายในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์ 

- เพื่อส่งเสริมสนับสนุน หรือให้ความ

 
1. ขาดการวางแผนและการจดัระบบการ
นิเทศ 
2. ขาดการน าข้อมูลจากการประเมินภายในมา
ใช้ในการวางแผนในการจัดระบบการนิเทศ

 
กองการศึกษา 
  - ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
  - ฝ่ายบริหารงาน

 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

 
- จัดท าปฏิทินก ากับ ติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนอยา่งเป็นระบบ 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
- ขาดการน าข้อมูลจากการ
ประเมินภายในมาใช้ในการ
วางแผนในการจัดระบบการนิเทศ
เพื่อให้สอดคล้องกับบรบิทของ
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ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
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**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

ช่วยเหลือครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้
ประสบความส าเรจ็ในการปฏิบตัิงานตาม
ภารกิจหลัก 

เพื่อให้สอดคล้องกับบรบิทของศูนย์พัฒนา   
เด็กเล็ก 

วิชาการ 
(สิ้นสุด 31 มีนาคม 
2565) 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

30. งานการเงินและงานพัสดุ 
 กิจกรรม : การเงินและพัสดุ 

โรงเรียนเทศบาลพลประชานุกูล 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อส่งเสริมใหเ้จ้าหน้าท่ีที่รบัผิดชอบได้มี
ความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบตัิงานด้าน
การเงิน และการพัสด ุสามารถน าเงิน
อุดหนุนโครงการเรยีนฟรี 15 ปี และเงิน
รายได้ของสถานศึกษา ส าหรับการศึกษา
ไปจัดสรร และจดัซื้อจ้างพัสดุทาง
การศึกษาให้ถูกต้องตามระเบยีบฯ 

 
1. ความเสี่ยงด้านการจัดหาพัสดุ  

๑.๑ การจัดซื้อจดัจ้างในปัจจุบันตอ้งถือ
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ่ง
จะมีขั้นตอนการจัดซื้อจดัจ้างและเอกสาร
ประกอบมากยิ่งข้ึนท าให้เจา้หน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ด้านพัสดยุังไม่ค่อยเข้าใจระเบียบใหม่ และ
ขั้นตอนการปฏิบตัิงานเท่าท่ีควร จงึต้อง
ท าการศึกษาและเข้ารับการอบรมในเรื่องนี้ 
และเจา้หน้าท่ีโรงเรียนเทศบาลพลประชานุกูล
ต้องให้ค าแนะน าและตรวจสอบอยู่เสมอ 

1.2 การด าเนินการจดัซื้อจัดจ้างในระบบ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) ในบางโครงการ
โรงเรียนยังด าเนินการไม่ทัน ตามห้วง
ระยะเวลาที่ก าหนด 

1.3 บางโรงเรียนยังใช้แบบฟอร์มจัดซื้อตัด
จ้างแบบเดิม ไม่เป็นตามแบบท่ีระเบียบ
ก าหนด 
   1.4 เอกสารการจดัซื้อจัดจ้าง ลงลายมือช่ือ
ไม่ครบ   
   1.5 การจดัสรรงบประมาณที่ลา่ช้า และมัก

 
กองการศึกษา   
  - โรงเรยีนเทศบาล
พลประชานุกูล 
  - งานการเงินและ
งานพัสด ุ
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

 
- 

 
- ไม่มีการรายงานความกา้วหน้าของการ
ด าเนินการให้คณะกรรมการติดตามประเมินผล
ระบบควบคมุภายในเทศบาลเมืองเมืองพล
ทราบ 
- ล่วงเลยระยะเวลาที่ก าหนด 

 
- 
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**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

ได้รับเงินจัดสรรใกล้สิ้นปีงบประมาณ ท าให้
การด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
ผลกระทบ 

- อาจท าให้การจัดซื้อจัดจ้างไมเ่ปน็ไปตาม
ระเบียบฯ และท าให้งบประมาณทีไ่ด้รับการ
จัดสรรต้องโอนคืนกรมส่งเสริมฯ ได้ 
สาเหต ุ  

- เนื่องจากเจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบด้านพัสดุ
ยังไม่ค่อยเข้าใจในระเบยีบใหม่ จึงต้อง
ท าการศึกษา และเข้ารับการอบรมในเรื่องนี้  
และต้องค่อยให้เจ้าหน้าที่กองการศึกษาได้
คอยตรวจสอบ อยู่เสมอ 
2. ความเสี่ยงด้านการเงิน 

2.1 ใบส่งของ ใบเสร็จรับเงิน ลง
รายละเอียดไมค่รบถ้วน เช่น เลม่ที่ เลขท่ี 
วันท่ี ลายมือช่ือผู้รับ 

2.2 การจัดสรรงบประมาณทีล่่าช้า และมัก
ได้รับเงินจัดสรรใกล้สิ้นปีงบประมาณ ท าให้
การด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

2.3 เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบมีความตระหนัก
ในกฎระเบยีบข้อบังคับในระดับหนึ่ง แต่ยังมี
การด าเนินงานด้านการเงินท่ียังมีความเสี่ยงอยู ่

2.4 เอกสารประกอบการวางฎีกา บางฎีกา
ยังมีเอกสารไมค่รบ แตม่ีการวางฎกีาเบิกจ่าย
เสร็จเรียบร้อย 
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ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
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สถานะ 
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หมายเหตุ 

**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

2.5 การจัดท าฎีกาเบิกจ่าย หน้าฎีกากรอก
ข้อมูลไมค่รบถ้วน เช่น การลงรายการ
งบประมาณคงเหลือ เลขท่ีคลังรับ วันท่ีคลังรับ 

2.6 การจัดเก็บฎีกา บางโรงเรียน ไม่ได้
จัดเก็บตามรายงานการจัดท าเช็ค แต่เก็บเป็น
ประเภทการเบิกจา่ย เช่น แฟ้มฎีกาเบิก
ค่าอาหารกลางวัน  

2.7 การจัดท าสมุดบันทึกบัญชีต่างๆ จัดท า
ยังไม่เป็นปัจจุบัน 

2.8 เจ้าหน้าที่ถูกแต่งตั้งจากบุคลากรครู มี
ภาระ หน้าท่ีในการเตรียมการสอนท าให้ไม่มี
เวลา ในการศึกษาตัวระเบียบ  จึงมอบหมาย
ผู้ช่วยการเงินและการพสัดุแทน ท าให้ผู้ปฏิบตัิ
หน้าท่ีแทน ปฏิบัติงานไดไ้มด่ีเท่าที่ควร 
   2.9 เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบทางการเงินและ
พัสดุมีการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากพนักงานครู
ที่ได้รับมอบหมาย ได้เกษียณอายรุาชการ 

31. ฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
 กิจกรรม : การยกระดับผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียน (O–NET)  
วัตถุประสงค์ 

- เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
จากการทดสอบระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O–
NET) ป.6 และ ม.3 ใหสู้งขึ้นร้อยละ 3 

 
- งานยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน        
(O–NET) ไม่เป็นไปตามเป้าหมายก าหนด 
เนื่องจาก                  

1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไมส่อดคล้อง 
ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดที่ก าหนด                          

2) ครูมีทักษะในการจัดการเรยีนการสอน 
การคิดวิเคราะห์ไมเ่พียงพอ 

 
กองการศึกษา  
  - โรงเรียนเทศบาล  
หนองแวงประชา
อุปถัมภ ์
  - ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
(สิ้นสุด 30 

 
- 

 
- ไม่มีการรายงานความกา้วหน้าของการ
ด าเนินการให้คณะกรรมการติดตามประเมินผล
ระบบควบคมุภายในเทศบาลเมืองเมืองพล
ทราบ 
- ล่วงเลยระยะเวลาที่ก าหนด 

 
- 
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ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

สถานะ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
หมายเหตุ 

**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

กันยายน 2565) 
32. ฝ่ายบริหารงานวิชาการ 

 กิจกรรม : การนิเทศการศึกษา  
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานให้
ได้รับความรู ้เพิ่มความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  

2. เพื่อเสริมสร้างขวัญและก าลังใจใน
การท างานของครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

 
1. รูปแบบและวิธีการการนิเทศงานวิชาการ 
และการเรียนการสอนยังไม่มคีวามหลากหลาย 
และไม่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา
เนื่องจาก 

1.1. ขาดการวางแผนและจัดระบบการ
นิเทศภายในแบบมสี่วนร่วม  

  1.2. ขาดการน าข้อมลูจากการประเมิน
ภายใน มาใช้ในการวางแผนจัดระบบการนิเทศ
เพื่อให้สอดคล้องกับบรบิทของสถานศึกษา 
2. การแลกเปลีย่นเรยีนรู้กับสถานศึกษาอื่นที่
เป็นเครือข่าย MOU หรือการเชิญวิทยากร
ภายนอกมาให้ความรู้ยังท าได้ ไมเ่พียงพอ 
เนื่องจาก 

2.1 ครูและบุคลากรทาง การศึกษามี
ภารกิจอ่ืน นอกเหนือจากงานการสอนมาก 

2.2 ไมไ่ด้ก าหนดแผนงาน หรือโครงการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้กับสถานศึกษาอื่นที่เป็น
เครือข่าย MOU หรือเชิญวิทยากรภายนอกมา
ให้ความรู้ไว้ชัดเจน 

 
กองการศึกษา 
  - โรงเรียนเทศบาล  
หนองแวงประชา
อุปถัมภ ์
  - ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 
 

 
- 

 
- ไม่มีการรายงานความกา้วหน้าของการ
ด าเนนิการให้คณะกรรมการติดตามประเมินผล
ระบบควบคมุภายในเทศบาลเมืองเมืองพล
ทราบ 
- ล่วงเลยระยะเวลาที่ก าหนด 

 
- 

33. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 กิจกรรม : การจัดท าสารสนเทศและ

การสื่อสาร 
วัตถุประสงค์ 

 
- การปฏิบัติงานไม่บรรลุวตัถุประสงค์ 
เนื่องจากครู และบคุลากรทางการศึกษา ยัง
ขาดความรู้และทักษะในการจัดระบบ

 
กองการศึกษา 
  - โรงเรียนเทศบาล 
หนองแวงประชา

 
- 

 
- ไม่มีการรายงานความกา้วหน้าของการ
ด าเนินการให้คณะกรรมการติดตามประเมินผล
ระบบควบคมุภายในเทศบาลเมืองเมืองพล

 
- 
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ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
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ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
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สถานะ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
หมายเหตุ 

**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

- เพื่อให้จัดท าข้อมูลสารสนเทศ ท่ี
ครอบคลมุเพียงพอสามารถน าไปใช้ในการ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

สารสนเทศ อุปถัมภ ์
  - ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

ทราบ 
- ล่วงเลยระยะเวลาที่ก าหนด 

34. งานโครงการ/กิจกรรม 
 กิจกรรม : การจัดท าโครงการตาม

งบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 

 - เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของโครงการ
เกี่ยวกับงบประมาณในสถานศึกษาให้เกิด
ประโยชน ์

 
- สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (โควิด-19) ยังมีการแพร่
ระบาดอยา่งต่อเนื่อง ส่งผลต่อการด าเนินงาน 
และจัดท าโครงการไมเ่ป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาการด าเนินงานของแผนงบประมาณ 
ที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ดังนี ้
 

 
กองการศึกษา  
  - โรงเรยีนเทศบาล 
ศรีเมืองพลประชา   
นุเคราะห ์
  - นายทนงเดช   
สิงห์สุวรรณ 
(สิ้นสุด 30 กันยายน 
2565) 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
การด าเนินงานภายใตส้ถานการณก์ารแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) โรงเรียนเทศบาลศรเีมืองพล
ประชานุเคราะห์ ได้ด าเนินการ ดังต่อไปนี ้
1. สถานศึกษามีการประชุมเตรียมความพร้อม 
และมอบหมายผู้รับผิดชอบในการจัดการเรียน
การสอน ดังนี ้

1.1) ระดับชั้นอนุบาลและระดับชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 1-3 มีการจัดการเรียนการ
สอนแบบ On hand  

1.2) ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 และ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1-3 มีการจัดการ
เรียนการสอนแบบ Online 
2. สถานศึกษาไดด้ าเนินการจัดโครงการ/
กิจกรรมต่างๆ ในการสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ และพัฒนาทักษะในด้านศกึษา ดังนี้ 

2.1) โครงการจดังานวันคล้ายวันสถาปนา
โรงเรียน (สิ้นสดุ 27 ธ.ค.64) 

2.2) โครงการป้องกันและแก้ไขปญัหา
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ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

สถานะ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
หมายเหตุ 

**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

โรคตดิต่อ (โรคติดต่อจากเชื้อไวรสัโคโรนา 
2019) (สิ้นสุด 30 ธ.ค.64) 

2.3) โครงการผู้น าอนามัยโรงเรียน 
(สิ้นสุด 30 ธ.ค.64) 

2.4) โครงการปฐมนเิทศผู้ปกครอง
นักเรียน (สิ้นสุด 11 ม.ค.65) 

2.5) โครงการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผู้เรียน (สิ้นสุด 28 ก.พ.65) 

2.6) โครงการเพิม่ผลสมัฤทธิ์การทดสอบ
ความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ 
(NT) (สิ้นสุด 31 มี.ค.65) 

2.7) โครงการส่งเสริมหนูน้อยคนเก่ง
พัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษระดับปฐมวัย 
(สิ้นสุด 31 มี.ค.65) 

2.8) โครงการเยี่ยมบ้านนักเรียน (สิ้นสุด 
31 มี.ค.65) 

2.9) โครงการเปดิบ้านวิชาการ (Open 
House) (สิ้นสุด 31 มี.ค.65) 

2.10) โครงการหนูน้อยนักประดษิฐ์ 
(สิ้นสุด 31 มี.ค.65) 

2.11) โครงการส่งเสรมิและพัฒนา
ศักยภาพผูเ้รียนระดบัปฐมวัย (สิ้นสุด 31 มี.ค.
65) 

35. งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
 กิจกรรม : การจัดท าแผนพัฒนา

 
1. มีการแกไ้ข/เพิ่มเตมิ/แผนอยู่บอ่ยครั้ง 

 
กองยุทธศาสตร์และ

 
อยู่ระหว่าง

 
- จัดท าคู่มือการปฏบิัติงาน เกี่ยวกบัการแก้ไข 

 
- 
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ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

สถานะ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
หมายเหตุ 

**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

เทศบาล 
วัตถุประสงค์ 

- เพื่อปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ และที่แกไ้ขเพิ่มเติม
ถึงปัจจุบัน 

- เพื่อปฏิบัติตามนโยบายของคณะ
ผู้บริหาร 

- เพื่อการเตรยีมโครงการตา่งๆ ให้อยู่
ในลักษณะที่พร้อมจะบรรจุในเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี และน าไป
ปฏิบัติได้ทันที 

- เพื่อปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจใหแ้ก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
มาตรา 16(1) 

2. การจดัส่งข้อมูลประกอบด าเนนิการจัดท า/
เพิ่มเตมิ/เปลี่ยนแปลง/แกไ้ขแผนพัฒนาของ
แต่ละส่วนราชการยังขาดความครบถ้วน
สมบูรณ ์ 
3. ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายและหนังสือสั่งการของเจา้หน้าท่ีผู้
ปฏิบัต ิ
  

งบประมาณ 
  - ฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ 
  - งานยุทธศาสตร์
และแผนงาน 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

ด าเนินการ การเพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนา
ท้องถิ่น พร้อมตัวอย่างการขออนุมัติต่างๆ 
- มีการจัดประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนา
เทศบาล แก้ไข เพิม่เตมิและเปลีย่นแปลง 
- มีการจัดท ารายงานความก้าวหน้าผลการ
ด าเนินงานโครงการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล 
- มีการด าเนินการประกาศใช้แผนพัฒนา
เทศบาลเมืองเมืองพลทุกครั้ง เมื่อมีการแก้ไข 
เพิ่มเตมิและเปลีย่นแปลงแผนฯ ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 

 

36. งานงบประมาณ 
 กิจกรรม : การจัดท างบประมาณ

รายจ่าย 
วัตถุประสงค์ 

- เพื่อปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณขององค์กรปกครองสว่น
ท้องถิ่น พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เติมถึง

 
1. การโอนงบประมาณข้ามหมวดรายจ่าย 
เนื่องจากงบประมาณที่เหลือจ่ายสว่นมากคือ 
งบบุคลากร เพราะมีอัตราว่าง แลว้น า
งบประมาณที่เหลือไปใช้จ่ายโครงการ/
กิจกรรมอื่นท่ียังมีความจ าเป็น 
2. การโอนและแก้ไขเปลีย่นแปลงค าช้ีแจง
งบประมาณ เนื่องจากการคาดการณ์ในการ

 
กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 
  - ฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ 
  - งานงบประมาณ 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
- ส่วนราชการที่มีความประสงค์ขออนุมัติโอน
เพิ่มเตมิ ให้พิจารณาการโอนในหมวดรายจ่าย
เดียวกันก่อน ส าหรับช่วง 6 เดือนแรก ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการโอน
งบประมาณ จ านวน 5 ครั้ง โอนข่ามหมวด
รายจ่าย จ านวน 19 รายการ 

 

 
- 
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ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

สถานะ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
หมายเหตุ 

**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

ปัจจุบัน ข้อ 22 ตั้งงบประมาณเพื่อจ่ายไมเ่พียงพอกับ
ข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น 

37. งานประชาสมัพันธ์ 
 กิจกรรม : การผลิตสื่อ

ประชาสัมพันธ์ เพ่ือเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารผ่านช่องทางการประชาสัมพันธ์
ต่างๆ ของหน่วยงาน 
วัตถุประสงค์ 

- เพื่อให้ข้อมูลข่าวสารที่เผยแพร่
ประชาสมัพันธ์มีความถูกต้อง รวดเร็ว 
ครบถ้วน และมปีระสิทธิภาพ 

 
1. ข้อมูลในการน ามาผลิตสื่อไม่ครบถ้วน 
เพียงพอ  
2. สถานท่ีเก็บมีการแยกเก็บไว้หลายแห่งขาด
ความปลอดภัย 

 
กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ    
  - ฝ่ายบริการและ
เผยแพร่วิชาการ 
  - งาน
ประชาสมัพันธ์ 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
- มีการติดต่อประสานงานกับผู้ขอความ
อนุเคราะห์ใช้บริการ งานด้านประชาสัมพันธ์ 
เพื่อเพ่ิมเตมิข้อมูล ส าหรับน ามาประกอบการ
จัดท าสื่อประชาสัมพันธ ์
 

 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
   จากความเสี่ยงท่ีระบุหาก
ข้อมูลไมค่รบถ้วน เพียงพอ จะ
ส่งผลให้ข่าวนั้น มีการบิดเบือน
จากข้อเท็จจริง ซึ่งหากเจ้า
โครงการกิจกรรม/โครงการให้
ความร่วมมือในการให้ข้อมูลหรือ
แจ้งรายละเอียดของเนื้อข่าว ก็
จะได้ข้อมูลที่มีแหล่งอ้างอิง มี
ความน่าเชื่อถือ อีกทั้งเป็น
ข้อเท็จจริงที่ไดร้ับจากต้นเรื่อง
นั้น ๆ และที่ส าคัญระดับความ
รวดเร็วในการเผยแพร่ข้อมลูก็
จะรวดเร็วตามไปด้วย 

38. งานงบประมาณ 
      กิจกรรม : สัมมนาเชิงปฏิบติัการ 
การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี
อย่างมีส่วนร่วม 
วัตถุประสงค์ 
    - เพื่อเสริมสรา้งความรู้ ความเข้าใจ
ของเจ้าหน้า ในการจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อขอรับ

 
- ความรู้ความเข้าใจของเจ้าหน้าท่ีในการ
จัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบการวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีให้ทันตามห้วงเวลาที่
กฎหมายก าหนด 

 
กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 
  - งานงบประมาณ 
(1 พฤศจิกายน  
2564 – 15 
สิงหาคม 2565) 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
- อยู่ระหว่างการจัดท าคู่มือเกี่ยวกบัการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี และการด าเนิน
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีอยา่งมีส่วนร่วม 

 

 
- 
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ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

สถานะ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
หมายเหตุ 

**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้
แล้วเสร็จตามห้วงระยะเวลาที่กฎหมาย
ก าหนด 
39. งานพัฒนาชุมชนและส ารวจจัดต้ัง
คณะกรรมการชมุชน 

 กิจกรรม : การส่งเสริมอาชีพและ
รายได้แก่ประชาชน 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน
ในชุมชน 

2. เพื่อส่งเสริมผลติภณัฑ์ที่มีอยู่ใน
ชุมชน 

3. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 

 
 
ความเสีย่ง 
1. ประชาชนในชุมชนว่างงานไม่มอีาชีพ ท าให้
ไม่มรีายได ้
2. ประชาชนในชุมชนมีรายไดต้่ ากว่าเกณฑ์
มาตรฐานต่อครัวเรือน 
สาเหต ุ
1. ประชาชนไม่มีความรู้เกี่ยวกับกลุ่มอาชีพ 
2. ขาดการพัฒนาระบบและช่องทางการ
จ าหน่าย 

 
 
กองสวัสดิการสังคม 
  - งานพัฒนาชุมชนฯ 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

 
 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
 

- อยู่ในระหว่างการด าเนินโครงการออกส ารวจ
ความต้องการ การให้ความช่วยเหลือ 
ประชาชนในชุมชน ด้านการส่งเสริมด้าน
ทักษะอาชีพ/สร้างรายได้แก่ประชาชนใน
ชุมชน  

 
 
- 

40. งานด้านชุมชนเมือง 
 กิจกรรม : การเบิกจ่ายเงินเบ้ียยัง

ชีพตามนโยบายรัฐบาลและผู้บรหิาร 
วัตถุประสงค์ 

๑. ให้เป็นไปตามตามระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
จ่ายเบี้ยยังชีพผูสู้งอายุขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕๒ หมวด ๔ 
งบประมาณและวิธีการจ่ายเงินเบีย้ยังชีพ
ผู้สูงอายุ (ข้อ ๑๓) 

๒. การโอนเงินเข้าบัญชีธนาคารของผู้

 
๑. ผู้มสีิทธิรับเงินเบี้ยยังชีพน าสมดุบัญชีที่ไมม่ี
การเคลื่อนไหวหรือบัญชีท่ีปิด ไปแล้วมายื่น 
๒. เจ้าหน้าท่ีคยี์รหสัสาขาและหมายเลขบญัชี
ผิดท าให้เงินไม่เข้าธนาคาร 
 

 
กองสวัสดิการสังคม 
  - งานด้านชุมชน
เมือง 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

 
- ในการจ่ายเงินให้แก่ผู้รับมอบอ านาจ ต้อง
ตรวจสอบจนแน่ใจว่าเป็นบุคคลเดยีวกับผู้ที่
ได้รับมอบอ านาจและต้องได้รับการยืนยันว่าผู้
มีสิทธิได้รับเงินเบีย้ยังชีพยังมีชีวิตอยู่ ณ วันท่ี 
๑ ของทุกเดือน 

 
- 
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ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

สถานะ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
หมายเหตุ 

**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

มีสิทธิรับเบีย้ยังชีพขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
41. งานธุรการ 

 กิจกรรม : การจัดท าฎีกาการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 

- เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
ถูกต้องตามระเบียบฯ 

 
1. เจ้าหน้าทีม่ีความเข้าใจและตีความระเบียบ
การเบิกจ่ายไมต่รงกัน 
2. เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบในการจดัท าฎีกา
ผิดพลาด เนื่องจากตั้งจ่าย/ตั้งหนีผ้ิดหมวด 

 
กองสวัสดิการสังคม 
  - งานธุรการ 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

 
- 

 
- ไม่มีการรายงานความกา้วหน้าของการ
ด าเนินการให้คณะกรรมการติดตามประเมินผล
ระบบควบคมุภายในเทศบาลเมืองเมืองพล
ทราบ 
- ล่วงเลยระยะเวลาที่ก าหนด 

 
- 

42. งานพัสดุ 
กิจกรรม : จัดหากล้องวงจรปิดให้

เพียงพอ ครอบคลุมพื้นที่อาคารสถานธ
นานุบาล 
วัตถุประสงค์ 

- เพื่อการเพิ่มความปลอดภยัในการ
ท างานและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน
ของพนักงานสถานธนานุบาล การเก็บ
รักษาทรัพย์สินและการเฝ้าระวังยามวิกาล 

 
1. จ านวนกล้องที่มีอยูไ่ม่ครอบคลมุพื้นท่ีเสี่ยง
ท าให้มีจุดอับที่ไมส่ามารถบันทึกภาพได้   
2. ไมส่ามารถจัดซื้อครุภณัฑ์กล้องวงจรปิดได้ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เนือ่งจากมีการ
ตั้งงบลงทุนในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เพื่อ
ซื้อครุภณัฑ์ส านักงาน และครุภณัฑ์
คอมพิวเตอรไ์ว้แล้ว และตามหนังสือสั่งการ
กระทรวง มหาดไทย ที่ มท0304/ว3483 
ลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2542 เรื่อง วิธี
ปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณเฉพาะ
กาล สถานธนานุบาลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ข้อ 6 การตั้งงบประมาณรายจ่ายเพื่อ
การลงทุนให้สถานธนานุบาลสามารถตั้ง
งบประมาณรายจ่ายได้ โดยไม่ต้องท าข้อตกลง
กับกระทรวงมหาดไทยก่อน ข้อ 6.3 สถาน 
ธนานุบาลใดท่ีมีก าไรสุทธิในปีงบประมาณที่

 
สถานธนานุบาล 
  - งานพัสด ุ
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 

 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

 
- ได้ด าเนินการตดิตั้งกล้องวงจรปดิเพิ่ม 1 ชุด 
ประกอบด้วย  
   (1) เครื่องบันทึกภาพ 16 ช่อง  
   (2) กล้องวงจรปิดระบบ IP ดิจติอล 8 ตัว 
ความชัด 2 ล้านพลิกเซล กันน้ า 8 ตัว  
   (3) หน่วยความจ าจัดเก็บข้อมูล อาร์ดดสิต์ 
4TB 1 ตัว 

 
- 
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ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีส าคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

สถานะ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
หมายเหตุ 

**กรณีความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม ่
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

ล่วงมาเกิน 10 ล้านขึ้นไป ให้ตั้งงบประมาณ
รายจ่ายเพื่อการลงทุน ในวงเงินหน่ึงแสนบาท 

43. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
โครงการ : สนับสนุนและพัฒนาการ

จัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
(กิจกรรมจัดซ้ือน้ าด่ืมสะอาด) 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้เด็กได้ดืม่น้ าที่สะอาด
ปลอดภัยจากสิ่งสกปรก 

2. เพื่อป้องกันโรคที่เกดิขึ้นจากระบบ
ทางเดินอาหาร 

 
- เนื่องจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรค
ติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) อาจ
ส่งผลใหส้ถานศึกษาเลื่อนเปิด-ปิด ภาคเรียน 
ท าให้ห้วงเวลาของการด าเนินงานและจ านวน
วันท าการไมต่รงตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 
กองการศึกษา 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
(สิ้นสุด 30 
กันยายน 2565) 
 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
- จัดซื้อน้ าดื่มสะอาดอยา่งพอเพียงต่อความ
ต้องการของร่างกายเด็กนักเรียนทุกคน เป็น
น้ าดื่มที่สะอาดผา่นระบบกรองน้ าที่มีคุณภาพ
มาตรฐาน ปลอดภยัจากเชื้อโรคและสิ่ง
ปนเปื้อนที่มากับน้ า 

 
- 

44. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
โครงการ : สนับสนุนและพัฒนาการ

จัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
(กิจกรรมออกเยี่ยมบ้านสานสัมพันธ์) 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างบ้านกับศูนย์พัฒนาเด็กเลก็และ
ผู้ปกครองกับคร ู

2. เพื่อให้ผู้ปกครองและคณุครู ได้
ทราบถึงพฤติกรรมของเด็กนักเรียน พร้อม
ทั้งให้ค าแนะน า ส่งเสริมให้เด็กมี
พัฒนาการที่ดีขึ้น 

3. เพื่อให้เด็กนักเรียนได้รับการดแูล
เอาใจใส่อย่างใกล้ชิดทั้งจากท่ีศูนยเ์ด็กเล็ก

 
- เนื่องจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรค
ติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) อาจ
ส่งผลใหร้ะยะเวลาด าเนินการของแต่ละ
กิจกรรมมีการเปลี่ยนแปลงไม่ตรงห้วงเวลาที่
ก าหนดไว้ พร้อมท้ังมาตรการต่างๆ ที่รัฐบาล
ได้ก าหนด เพื่อป้องกันการรวมกลุม่ของบุคคล 
 
 
 
 

 
กองการศึกษา 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
(สิ้นสุด 6 มีนาคม 
2565) 
 

 
ด าเนินการ
เสร็จแล้ว 

 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองเมืองพลไดม้ี
การสร้างความสมัพันธ์ที่ดีระหว่างบ้านกับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก และช่วยเหลือเด็กนักเรียนใน
เหตุการณ์ตา่งๆ โดยมีโอกาสพบเห็นสภาพ
ความเป็นอยู่ของเด็ก พร้อมท้ังใหค้ าแนะน า
และวิธีการเลี้ยงบตุรหลานให้มีพฒันาการที่ด ี

 
- 
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ส่วนที่ 3 
ประเด็นความเสี่ยงใหม่ที่พบจากการปฏิบัติงาน 

 
ความเสี่ยงใหม่ที่พบจากการปฏิบัติงาน  

จากผลการติดตามการปฏิบัติการควบคุมภายใน ตามแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ของเทศบาลเมืองเมืองพล ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 ถึง 31 มีนาคม พ.ศ. 
2565 (รอบ 6 เดือนแรก) นั้น มีจ านวน 5 ภารกิจ ตามแผนการด าเนินการได้มีประเด็นความเสี่ยงใหม่ที่พบ
จากการปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ที ่

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกจิ

อื่นๆท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงใหม่ที่พบ    
จากการปฏิบัติงาน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1. ภารกจิที ่1 งานธุรการ 
      กิจกรรม : การพัฒนาการใช้ระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ของเทศบาลเมืองเมืองพล 
วัตถุประสงค์ 
     1. เพื่อให้การปฏิบัติด้านงานระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ของเทศบาลเมืองเมืองพล
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ  
     2. เพื่อให้การเข้าใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ และเก็บรักษาหนังสือราชการมี
ความปลอดภัยที่สูงข้ึน  

 
- การแก้ไขข้อมูล/ข้อความ
หนังสือ (ท่ีผู้บริหารลงนาม
เรียบร้อยแล้ว) และไม่น าเข้า
ในระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ จึงท าให้
ข้อมูลที่ส่วนราชการน าไปใช้
และในระบบไมต่รงกัน 

 
ส านักปลัดเทศบาล 
  - งานธุรการ 
(สิ้นสุด 30 กันยายน 
2565) 

 
 
 
 
 
 

2. ภารกจิที ่9 งานการเงินและบัญช ี
 กิจกรรม : การบันทึกบัญชีระหว่าง

หน่วยงานภายใตส้ังกัดเทศบาลเมอืงเมืองพล 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีสามารถใช้ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ (e-laas) เพื่อการติดตามการ
บริหารงบประมาณได้อย่างรวดเรว็ และมี
ประสิทธิภาพ 

 
1.ความผิดพลาดจากการ
บันทึกบัญชีผิดหมวด
รายจ่าย  
2.ความผิดพลาดอัน
เนื่องมาจากเอกสารการ
ลงบัญชีไม่ถูกต้อง/ไม่
ครบถ้วน  
3.มีการเปลีย่นแปลงระบบ
การลงบัญชีบ่อยครั้ง ท าให้
เจ้าหน้าท่ีต้องปรับปรุงและ
เรียนรู้อยู่ตลอด 

 
กองคลัง 
- งานการเงินและ
บัญช ี
(สิ้นสุด 30 กันยายน 
2565) 
 
 
 

 

3. ภารกจิที ่25 งานการเงินและบัญช ี
 กิจกรรม : การเบิกจ่ายงบประมาณของกอง

การศึกษา 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณของ
กองการศึกษาถูกต้อง และทันต่อเวลา และมี
เอกสารประกอบฎีกาการเบิกจ่ายเงินถูกต้อง
และครบถ้วน 

 
- การโอนย้ายของ
ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาล ในระหว่าง
ปีงบประมาณ มีผล
เกี่ยวเนื่องกับการขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ

 
กองการศึกษา 
- งานการเงินและ
บัญช ี
(สิ้นสุด 30 กันยายน 
2565) 
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ภาคผนวก 
 

 1. ภาพประกอบการประชุมคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในเทศบาลเมือง 
เมืองพล ครั้งที่ 1/2565 
 2. ค าสั่งเทศบาลเมืองเมืองพล ที่ 864/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบ
ควบคุมภายในเทศบาลเมืองเมืองพล 
 3. ค าสั่งคณะท างานการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในของส่วนราชการเทศบาลเมือง
เมืองพล 
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ภาพประกอบการประชุม 
คณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในเทศบาลเมืองเมืองพล ครั้งที่ 1/2565 

วันจันทร์ ที่  9  พฤษภาคม  พ.ศ. 2565  เวลา 13.30 – 15.45 น. 
รูปแบบออนไลน์ ด้วยโปรแกรม Zoom Meeting 
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