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ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ŚŝŞŠ 

 

ř. หลกัการและเหตุผล 

ř) รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย มาตรา ŚŝŠ ข (Ŝ) ได้กําหนดไว้ว่า “ใหม้กีารปรบัปรุงและ

พฒันาการบริหารงานบุคคลภาครฐัเพืÉอจูงใจให้ผู้มคีวามรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางานใน

หน่วยงานของรฐั และสามารถเจรญิกา้วหน้าไดต้ามความสามารถและผลสมัฤทธิ Íของงานของแต่ละบุคคล

มีความซืÉอส ัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทําในสิÉงทีÉถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตวั มคีวามคดิสร้างสรรค์และคดิค้นนวตักรรมใหม่ ๆ เพืÉอให้การปฏบิตัิราชการและการ

บรหิารราชการแผ่นดนิเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และมมีาตรการคุ้มครองป้องกนับุคลากรภาครฐัจาก

การใชอ้ํานาจโดยไม่เป็นธรรมของผูบ้งัคบับญัชา 

Ś) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองทีÉดี พ.ศ. ŚŝŜŞ 

กําหนดใหส้ว่นราชการมหีน้าทีÉพฒันาความรูใ้นส่วนราชการ เพืÉอใหม้ลีกัษณะเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู้

อย่างสมํÉาเสมอ โดยต้องรบัรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพืÉอนํามา

ประยุกตใ์ชใ้นการปฏบิตัริาชการไดอ้ย่างถูกตอ้ง รวดเรว็และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั Êงต้องส่งเสรมิ

และพฒันาความรู้ความสามารถ สร้างวสิยัทศัน์และปรบัเปลีÉยนทศันคตขิองข้าราชการในสงักดัให้เป็น

บุคลากรทีÉมปีระสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั ÊงนีÊ เพืÉอประโยชน์ในการปฏิบตัิราชการของส่วน

ราชการใหส้อดคลอ้งกบัการบรหิารราชการใหเ้กดิผลสมัฤทธิ Í 

ś) ตามประกาศหลกัเกณฑก์ารจดัทําแผนแม่บทการพฒันาขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิÉน 

และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรอืพนักงานท้องถิÉน เรืÉอง หลกัเกณฑ์และเงืÉอนไขเกีÉยวกบัการ

บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน หมวดทีÉ ๑๒ ส่วนทีÉ ๓ การพฒันาข้าราชการหรือ

พนกังานสว่นทอ้งถิÉน กําหนดใหอ้งค์กรปกครองสว่นทอ้งถิÉน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมอืงพทัยา)มกีาร

พฒันาผูไ้ดร้บัการบรรจุเขา้รบัราชการเป็นขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิÉนก่อนมอบหมายหน้าทีÉให้

ปฏิบัติเพืÉอให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลกัและวธิีปฏิบตัิราชการ บทบาท และหน้าทีÉของ

ขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิÉน ในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข และ

แนวทางปฏิบัติตนเพืÉอเป็นข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิÉนทีÉดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน 

(อบจ. เทศบาล อบต.และเมอืงพทัยา) ต้องดําเนินการพฒันาให้ครบถ้วน ตามหลกัสูตรทีÉคณะกรรมการ

ขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิÉน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จงัหวดั) กําหนด และกําหนดใหอ้งคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิÉน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมอืงพทัยา) จดัทําแผนการพฒันาบุคลากร เพืÉอเพิÉมพูน

ความรู้ ทกัษะ ทศันคติทีÉดี คุณธรรมและจรยิธรรม อันจะทําให้ปฏิบตัิหน้าทีÉราชการในตําแหน่งนั Êนได้

อย่างมปีระสทิธภิาพ ในการจดัทําแผนการพฒันาขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิÉน ต้องกําหนดตาม

กรอบของแผนพฒันาทีÉคณะกรรมการกลางขา้ราชการหรอืพนักงานสว่นทอ้งถิÉน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

กําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการพฒันาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน มรีะยะเวลา  ś  ปี 

ตามกรอบของแผนอตัรากําลงัขององค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมอืงพทัยา) 

นั Êน 

Ŝ) สถานการณ์การเปลีÉยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏรูิประบบราชการ และการเปลีÉยนแปลงดา้น

เทคโนโลยกีารบรหิาร จดัการยุคใหม่ ผู้นําหรอืผู้บรหิารองค์การต่าง ๆ ต้องมคีวามตืÉนตวัและเกดิความ



พยายามปรบัตวัในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรดัพฒันาทรพัยากรมนุษย์และองคก์าร การปรบัเปลีÉยนวธิคีดิ 

วธิีการทํางาน เพืÉอแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดบัต่าง ๆ มาพฒันาองค์กรซึÉง

นําไปสู่แนวคดิการพฒันาระบบบรหิารความรูภ้ายในองคก์าร เพืÉอใหอ้งคก์ารสามารถใชแ้ละพฒันาความรู้

ทีÉมอียู่ภายในองค์การได้อย่างมปีระสทิธิภาพและปรบัเปลีÉยนวทิยาการความรู้ใหม่มาใช้กบัองค์การได้

อย่างเหมาะสม 
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 เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางดงักล่าวเทศบาลเมอืงเมอืงพล จงึไดจ้ดัทําแผนการพฒันาบุคลากร

องคก์รปกครองส่วนท้องถิÉน ś ปี ประจําปีงบประมาณ ŚŝŞş - ŚŝŞš ขึÊน เพืÉอใช้เป็นแนวทางในการพฒันา 

พนกังานเทศบาล ขา้ราชการหรอืพนกังานครูและบุคลากรทางการศกึษา ลูกจา้งประจํา และพนักงานจา้ง 

เป็นเครืÉองมอืในการบรหิารงานบุคคล อีกทั Êงยงัเป็นการพฒันาเพืÉอเพิÉมพูนความรู้ ทกัษะ ทศันคติทีÉด ี 

คุณธรรม จรยิธรรมของบุคลากรองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน เทศบาลเมอืงเมอืงพล  อําเภอพล จงัหวดั

ขอนแก่น ในการปฏบิตัริาชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมปีระสิทธภิาพและ

ประสทิธผิล 

Ś. วตัถปุระสงค ์

ř) เพืÉอให้เทศบาลเมอืงเมอืงพลมกีารพฒันาบุคลากรของเทศบาลเมอืงเมอืงพล เป็นไปตาม

หลกัสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและตามทีÉ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 

Ś) เพืÉอให้เทศบาลเมอืงเมอืงพลมเีครืÉองมอืในการส่งเสรมิใหบุ้คลากรของเทศบาลเมอืงเมอืงพล 

มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ทีÉเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานทีÉคณะกรรมการ

ขา้ราชการหรอืพนกังานส่วนทอ้งถิÉน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

ś) เพืÉอใหพ้นกังานเทศบาล ขา้ราชการหรอืพนกังานครูและบุคลากรทางการศกึษา ลูกจา้งประจาํ 

และพนักงานจา้งมกีารบรหิารการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองโดยการประเมนิและวางแผนการพฒันาของ

ตนเองอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอใหส้ามารถทํางานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพในบรบิททีÉเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเรว็ 

Ŝ) เพืÉอใหบุ้คลากรของเทศบาลเมอืงเมอืงพล ความรูท้ ั Êงในดา้นพืÊนฐานในการปฏบิตัริาชการ ดา้น

การพฒันาเกีÉยวกบังานในหน้าทีÉ ด้านความรู้ความสามารถและทกัษะของงานแต่ละตําแหน่ง ด้านการ

บรหิารและดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม  

ŝ) เพืÉอใหเ้ทศบาลเมอืงเมอืงพล  สรา้งองคก์รแห่งการเรยีนรู ้ทีÉเอืÊอใหบุ้คลากรเกดิการเรยีนรูแ้ละ

การพฒันาอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอพฒันาและปรบัปรุงการปฏบิตัริาชการ สรา้งสรรค์นวตักรรมทั Êงผลผลติและ

การใหบ้รกิาร เพืÉอเพิÉมประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกจิหน้าทีÉ 

3.  ขอบเขตและแนวทางในการจดัทาํแผนการพฒันาบุคลากร 

ř) การกําหนดหลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตร วธิีการพฒันา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พฒันา พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรอืพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และ

พนักงานจ้าง ใหม้คีวามสอดคล้องกบัตําแหน่งและระดบัตําแหน่งในแต่ละสายงาน ทีÉดํารงอยู่ตามกรอบ

แผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี 

Ś) ใหบุ้คลากรของเทศบาลเมอืงเมอืงพลตอ้งไดร้บัการพฒันาความรู ้ความสามารถในหลกัสตูร

ใดหลกัสตูรหนึÉง หรอืหลายหลกัสตูรอย่างน้อยปีละ ř ครั Êง หรอืตามทีÉผูบ้รหิารทอ้งถิÉนเหน็สมควร ไดแ้ก่ 



ř) หลกัสูตรความรูพ้ืÊนฐานในการปฏบิตัริาชการ Ś) หลกัสูตรการพฒันาเกีÉยวกบังานในหน้าทีÉรบัผดิชอบ 

ś) หลกัสูตรความรู ้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง Ŝ) 

หลกัสูตรดา้นการบรหิาร และŝ) หลกัสตูรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม 

ś) วธิกีารพฒันาบคุลากร ใหเ้ทศบาลเมอืงเมอืงพล เป็นหน่วยดําเนินการเอง หรอืดาํเนินการ

ร่วมกบั ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรอื ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จงัหวดั หรอืหน่วยงานอืÉน โดยวธิกีาร

พฒันาวธิใีดวธิหีนึÉงหรอืหลายวธิกีไ็ด ้ตามความจาํเป็นและความเหมาะสม ไดแ้ก่  

ř) การปฐมนิเทศ 

สาํหรบัขา้ราชการหรอืพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรอือยู่ระหว่างทดลองปฏบิตัหิน้าทีÉราชการให้

มคีวามรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วสิยัทศัน์ พนัธกจิ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บรหิาร 

วัฒนธรรมขององค์กร หน้าทีÉความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจทีÉมีต่อประชาชน สังคม 

ประเทศชาติ การพฒันาตนเองของข้าราชการหรอืพนักงานเทศบาล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ 

เพืÉอใหม้ทีศันคตทิีÉด ีและมแีรงจงูใจในการรบัราชการ 
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Ś) การฝึกอบรม  

การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสําคญัทีÉช่วยพฒันาหรอืฝึกฝนบุคลากรของเทศบาลเมอืงเมอืงพล 

ให้มคีวามรู้ความสามารถ ทกัษะหรอื ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกบัการทํางาน 

รวมถงึก่อใหเ้กดิความรูส้กึ เช่น ทศันคตหิรอืเจตคตทิีÉดตี่อการปฏบิตังิาน อนัจะส่งผลใหบุ้คลากรแต่ละคน

ในองค์กรมคีวามสามารถเฉพาะตวัสูงขึÊน มปีระสทิธภิาพในการทํางานร่วมกบัผู้อืÉนได้ดีทําให้องค์กรมี

ประสทิธผิลและประสทิธภิาพทีÉดขีึÊน 

ś) การศกึษาหรอืดงูาน  

การพฒันาบุคลากรโดยการให้ไปศกึษาเพิÉมเตมิทั Êงในและต่างประเทศ เพืÉอการเพิÉมพูนความรู้ 

ด้วยการเรียนหรอืการวิจยัตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการ

ปฏบิตัริาชการ เพืÉอได้มาซึÉงปริญญาหรอืประกาศนียบตัรวชิาชพี ซึÉงสาขาวชิาและระดบัการศกึษาโดย

ปกตจิะตอ้งสอดคลอ้งหรอืเป็นประโยชน์กบัมาตรฐานกําหนดตําแหน่งทีÉดํารงอยู่ตามทีÉ ก.จ. ก.ท. และ ก.

อบต.กําหนด 

สําหรบัการดูงาน คอื การพฒันาบุคลากรเพืÉอเพิÉมพูนความรู ้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ

สงัเกตการณ์ และการแลกเปลีÉยนความคดิเห็นในการดําเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวงัว่าจะสามารถนํามา

ประยุกต์ใช้ในองค์กรหรอืปรบัปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหน้าทีÉสําคญัของแต่ละบุคคลทั Êงปัจจยั

ความสําเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวงัจากการเรยีนรู้ขององค์กรทีÉไปศึกษาดูงานทั Êงยงัเป็นการ

เปลีÉยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิÉงใหม่ซึÉงสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนําไปสู่การ

เปลีÉยนแปลงทีÉดีขึÊน เพืÉอช่วยเพิÉมพูนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ให้กบับุคลากรอีกทั Êงเป็นกีÉเปิด

มุมมองทีÉจะรบัการเรยีนรู้ในสิÉงใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั Êงตวับุคลากร และสร้างผลสมัฤทธิ Íให้แก่

ทมีงาน ส่วนราชการ และเทศบาล เพืÉอให้เกดิการเรยีนรูท้ ีÉด ีผูไ้ปศกึษาดูงานต้องใช้ทกัษะการสอบถาม 

การสงัเกต และแลกเปลีÉยนเรยีนรู้วธิกีารปฏบิตัิงาน และการแก้ปัญหาในการปฏบิตังิานจากหน่วยงาน

หรอืองคก์รทีÉไปศกึษาดงูาน 

Ŝ) การประชุม การประชุมเชงิปฏบิตักิาร หรอืการสมัมนา  



การประชุม (Meeting) การประชุมเชงิปฏบิตักิาร (Workshop) หรอืการสมัมนา (Seminar) เป็น

วธิกีารพฒันาบุคลากรอกีรูปแบบหนึÉงเน้นการพฒันาทกัษะในการคดิเชงิวตัรกรรมการแลกเปลีÉยนข้อมูล

ความรู้และประสบการณ์ และทกัษะในการแก้ไขปัญหาและการตดัสนิใจสามารถนําแนวคดิทีÉได้รบัจาก

การประชุมสมัมนามาปรบัใช้เพืÉอเพิÉมประสทิธิภาพในการทํางาน ซึÉงการพฒันาบุคลากรทีÉร่วมกันเป็น

กลุ่มเน้นการฝึกปฏบิตั ิโดยมโีครงการ/หลกัสูตร และกําหนดระยะเวลาทีÉแน่นอน ซึÉงอาจจะเป็นการศกึษา

ร่วมกนั ศกึษาคน้ควา้ ตลอดจนทาํความเขา้ใจและฝึกปฏบิตั ิเพืÉอทกัษะปฏบิตังิาน ตามวตัถุประสงคข์อง

การประชุม การประชุมเชงิปฏบิตักิารหรอืการสมัมนานั Êน ๆ 

ŝ) การสอนงาน การให้คาํปรกึษาหรอืวธิกีารอืÉนทีÉเหมาะสม  

1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถอืเป็นหน้าทีÉความรบัผดิชอบของผูบ้งัคบับญัชา หรอื

ผู้ทีÉได้รบัมอบหมายในองค์กร เป็นวธิกีารให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสรมิทกัษะ (Skill) และทศันคต ิ

(Attitude) ทีÉช่วยในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพสงูขึÊนไดใ้นระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏสิมัพนัธ์

ระหว่างผูส้อบงานและบุคลากรผูถู้กสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรอืเป็นกลุ่มเลก็ทีÉต้องใช้เวลา

ในการพฒันาอย่างต่อเนืÉอง 

Ś) การฝึกขณะปฏิบัติ (On the job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าทีÉความ

รบัผดิชอบของผูบ้งัคบับญัชาหรอืผูท้ีÉไดร้บัมอบหมายในหน่วยงานเป็นวธิกีารพฒันาบุคลากรดว้ยการฝึก

ปฏบิตัจิรงิ                       ณ สถานทีÉจรงิเป็นการใหค้าํแนะนํา เชงิปฏบิตัใินลกัษณะตวัต่อตวัหรอืเป็น

กลุ่มเลก็ในสถานทีÉทํางานและในช่วงการทาํงานปกต ิวธิกีารนีÊเน้นประสทิธภิาพการทาํงานในลกัษณะการ

พัฒนาทักษะเป็นพืÊนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะ

ปฏบิตังิานสามารถดาํเนินการโดยผูบ้งัคบับญัชาหรอื 
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มอบหมายผู้ทีÉมคีวามเชีÉยวชาญเรืÉองนั Êนมกัใช้สําหรบับุคลากรใหม่ทีÉเพิÉงเข้าทํางานสบัเปลีÉยนโอนย้าย

เลืÉอนตําแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ผู้บังคับบัญชามีหน้าทีÉฝึกบุคลากรขณะ

ปฏบิตังิานตามลกัษณะงานทีÉรบัผดิชอบเพืÉอให้บุคลากรทราบ และเรยีนรูเ้กีÉยวกบัขั Êนตอนวธิปีฏบิตัิงาน

พร้อมคู่มอื  และระเบยีบการปฏิบตังิาน ทําให้เกดิการรกัษาองคค์วามรู้และคงไวซ้ึÉงมาตรฐานการทํางาน

แมว้่าจะเปลีÉยนบุคลากรทีÉรบัผดิชอบงานแต่ยงัคงรกัษาความมปีระสทิธภิาพในการทาํงานต่อไปได ้

 ś) การเป็นพีÉเลีÊยง (Mentoring) การเป็นพีÉเลีÊยงเป็นอกีวธิกีารพฒันาบุคลากรรายบุคคลวธิกีารนีÊ

ตอ้งใชค้วามคดิในการวเิคราะหร์บัฟังและนําเสนอทศิทางทีÉถูกต้องใหอ้กีฝ่ายโดยเน้นการมสีว่นร่วมแก้ไข

ปัญหาและกําหนดเป้าหมายเพืÉอให้งานบรรลุผลสําเรจ็เป็นกระบวนการแลกเปลีÉยนประสบการณ์ระหว่าง

พีÉเลีÊยง (Mentor) และผูร้บัคาํแนะนํา (Mentee) จากผูม้คีวามรูค้วามชํานาญใหก้บัผูไ้ม่มปีระสบการณ์หรอื

มีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะสําคญัของการเป็นพีÉเลีÊยงคือผู้เป็นพีÉเลีÊยงอาจเป็นบุคคลอืÉนได้ไม่

จําเป็นต้องเป็นผูบ้งัคบับญัชาหรอืหวัหน้าโดยตรง ทาํหน้าทีÉสนับสนุนใหก้ําลงัใจช่วยเหลอืสอนงานและให้

คาํปรกึษา แนะนํา ดูแลทั Êงการทาํงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชพีใหก้บับุคลากรเพืÉอใหผู้ร้บัคําแนะนํา

มคีวามสามารถในการปฏบิตังิานทีÉสงูขึÊนรวมถงึการใชช้วีติสว่นตวัทีÉเหมาะสม 

 Ŝ) การใหค้ําปรกึษาแนะนํา (Consulting) การใหค้ําปรกึษาแนะนําเป็นวธิกีารพฒันาบุคลากรอกี

รูปแบบหนึÉงทีÉมกัใช้ในการแก้ไขปัญหาทีÉเกิดขึÊนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาทีÉเกิดขึÊนในการ

ทํางานซึÉงผูบ้งัคบับญัชากําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาทีÉเหมาะสมร่วมกบัผู้บงัคบับญัชาเพืÉอใหบุ้คลากรมี



แนวทางแก้ไขปัญหาทีÉเกดิขึÊนกบัตนเองได ้ผูใ้ห้คําปรกึษาแนะนํามกัเป็นผู้บงัคบับญัชาภายในหน่วยงาน

หรอือาจเป็นผูเ้ชีÉยวชาญทีÉมคีวามรูป้ระสบการณ์และความชํานาญพเิศษในเรืÉองนั Êนๆ ทีÉมคีุณสมบตัเิป็นทีÉ

ปรกึษาไดจ้ากทั Êงภายในหรอืภายนอกองคก์ร 

 ŝ) การหมุนเวยีนงาน (Job Rotation) การหมุนเวยีนงานเป็นอีกวธิีการหนึÉงในการพฒันาขดี

ความสามารถในการทํางานของบุคลากรถอืเป็นวธิกีารทีÉก่อใหเ้กดิทกัษะการทํางานทีÉหลากหลาย (Multi-

Skill) ทีÉเน้นการสลบัเปลีÉยนงานในแนวนอนจากงานหนึÉงไปยงัอกีงานหนึÉงมากกว่าการเลืÉอนตําแหน่งงาน

ทีÉสูงขึÊนการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั ÊงการเปลีÉยนตําแหน่งงานและการเปลีÉยนหน่วยงานโดยการให้

ปฏบิตังิานในหน่วยงานอืÉนภายใตร้ะยะเวลาทีÉกําหนด 

 Ş) การเรยีนรู้ดว้ยตนเอง (Self-Learning) การเรยีนรู้ด้วยตนเองเป็นวธิกีารพฒันาบุคลากรของ

องคก์รทีÉเน้นใหบุ้คลากรมคีวามรบัผดิชอบในการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเอง โดยไม่จําเป็นต้องใชช่้วงเวลา

ในการปฏบิตังิานเท่านั Êน บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรยีนรู้ได้ด้วยนตนเองผ่านช่องทางการเรยีนรู้

และสิÉงต่าง ๆทีÉต้องการได้ซึÉงวิธีการนีÊเหมาะสมกับบุคลากรทีÉชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ

โดยเฉพาะกบับุคลากรทีÉมผีลการปฏบิตังิานดแีละมศีกัยภาพในการทาํงานสงู 

ş) การเรยีนรู้ผ่านระบบสืÉออเิล็กทรอนิกส ์(e-Learning) การเรยีนรูด้ว้ยตนเองเป็นวธิกีารพฒันา

บุคลากรขององคก์รทีÉเน้นให้บุคลากรมคีวามรบัผดิชอบในการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเอง ซึÉงเป็นหลกัสูตร

อบรมออนไลน์ทีÉเป็นความตอ้งการร่วมขององค์กรเพืÉอเพิÉมศกัยภาพของขา้ราชการใหส้ามารถปฏบิตังิาน

ภายใต้ระบบบรหิารจดัการดภาครฐัแนวใหม่ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

การพฒันาสําหรบับุคลากรท้องถิÉนอาจจะกระทําได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน สํานักงาน 

ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. จงัหวดั  หน่วยงานของรฐัหรอืส่วนราชการอืÉน หรอืองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน

รวมกบัหน่วยงานของรฐัหรอืสว่นราชการอืÉนกไ็ด ้

 

 

 

 

 

 

 

-5- 

 

4. เป้าหมายของการพฒันา 

 ř) เป้าหมายเชงิปรมิาณ 

  บุคลากรในสงักดัเทศบาล 

1.1 การพฒันาบุคลากรทอ้งถิÉน คณะผูบ้รหิาร 

1.2 การพฒันาสมาชกิสภาทอ้งถิÉน  สภาเทศบาล 

1.3 การพฒันาบุคลากรทอ้งถิÉน พนกังานเทศบาล ลูกจา้งประจํา และพนักงาน

จา้ง 

Ś) เป้าหมายเชงิคุณภาพ 

 บุคลากรในสงักดัเทศบาลเมอืงเมอืงพล ทุกคนทีÉไดร้บัการพฒันา การเพิÉมพูน

ความรู ้ 

ทกัษะ คุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน สามารถนําความรูท้ีÉไดร้บัมาใชป้ระโยชน์ในการ

ปฏบิตังิานเพืÉอบรกิารประชาชนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพตามแนวทางการบรหิารจดัการบา้นเมอืงทีÉด ี



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ŚŝŞŠ 

เทศบาลเมอืงเมอืงพล  อาํเภอพล  จงัหวดัขอนแก่น 

การบริหารทรพัยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณทีÉใช้ ระยะเวลาในการดาํเนินการ หมายเหตุ 

ř.การบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล 

   ř.ř การปรบัปรุงแผนอตัรากําลงั ś ปี (พ.ศ. ŚŝŞş – ŚŝŞš 

   1.2 ปรบัปรุงการจดัทาํคู่มอืการปฏบิตังิานในระบบฐานขอ้มลูบุคลากรแห่งชาต ิ(LHR) 

   ř.ś ปรบัปรุงการจดัทาํคู่มอืการประเมนิผลการปฏบิตังิาน (ระบบแท่ง) 

   ř.Ŝ ปรบัปรุงการจดัทาํคู่มอืแผนเสน้ทางความก้าวหน้าในอาชพี  

         (กรณีมกีฎหมาย หนังสอืสั Éงการ แนวทางและหลกัเกณฑใ์หม้กีารปรบัปรุงเพิÉมเตมิ) 

 

ไม่ใชง้บประมาณ 

ไม่ใชง้บประมาณ 

ไม่ใชง้บประมาณ 

ไม่ใชง้บประมาณ 

 

ř ตุลาคม ŚŝŞş – śŘ กนัยายน ŚŝŞŠ 

ř ตุลาคม ŚŝŞş – śŘ กนัยายน ŚŝŞŠ 

ř ตุลาคม ŚŝŞş – śŘ กนัยายน ŚŝŞŠ 

ř ตุลาคม ŚŝŞş – śŘ กนัยายน ŚŝŞŠ 

 

Ś. การสรรหา คดัเลอืก การบรรจุแต่งตั Êง การโอนยา้ย 

   Ś.ř ดําเนินการขอใช้บญัชผีูส้อบแขง่ขนัไดจ้ากกรมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิÉนสายงานผูป้ฏบิตั ิ

   Ś.Ś ดําเนินการประกาศรบัโอนพนกังานเทศบาล และขา้ราชการประเภทอืÉน 

   Ś.ś ดําเนินการสรรหาและเลอืกสรรบุคคลเป็นพนักงานจา้งในตําแหน่งทีÉว่าง 

 

ไม่ใชง้บประมาณ 

ไม่ใชง้บประมาณ 

ไม่ใชง้บประมาณ 

 

ř ตุลาคม ŚŝŞş – śŘ กนัยายน ŚŝŞŠ 

ř ตุลาคม ŚŝŞş – śŘ กนัยายน ŚŝŞŠ 

ř ตุลาคม ŚŝŞş – śŘ กนัยายน ŚŝŞŠ 

 

3. ประเมนิผลการปฏบิตังิานทีÉมปีระสทิธภิาพ 

   ś.ř ปรบัปรุงการจดัทาํคู่มอืการประเมนิผลการปฏบิตังิาน (ระบบแท่ง) 

         (กรณีมกีฎหมาย หนังสอืสั Éงการ แนวทางและหลกัเกณฑใ์หม้กีารปรบัปรุงเพิÉมเตมิ) 

   ś.Ś ดําเนินการประกาศหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

   ś.ś จดัทําบนัทกึขอ้ตกลงการปฏบิตังิานของพนกังานเทศบาล และพนกังานจา้ง 

   ś.Ŝ ประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามหลกัเกณฑม์าตรฐานกําหนดตาํแหน่ง 

 

ไม่ใชง้บประมาณ 

 

ไม่ใชง้บประมาณ 

ไม่ใชง้บประมาณ 

ŝ,ŘŘŘ  บาท 

 

ř ตุลาคม ŚŝŞş – śŘ กนัยายน ŚŝŞŠ 

 

ř ตุลาคม ŚŝŞş – śŘ กนัยายน ŚŝŞŠ 

ř ตุลาคม ŚŝŞş – śŘ กนัยายน ŚŝŞŠ 

ř ตุลาคม ŚŝŞş – śŘ กนัยายน ŚŝŞŠ 

 

4. การสง่เสรมิและสนบัสนุนบุคลากรสรา้งความกา้วหน้าในสายอาชพี 

   Ŝ.ř การใหม้หีรอืเลืÉอนวทิยฐานะทีÉสงูขึÊน 

   Ŝ.Ś การเลืÉอนระดบัเพืÉอดาํรงตําแหน่งใหส้งูขึÊน ประเภทวชิาการและทั Éวไป 

 

50,000  บาท 

30,000  บาท 

 

ř ตุลาคม ŚŝŞş – śŘ กนัยายน ŚŝŞŠ 

ř ตุลาคม ŚŝŞş – śŘ กนัยายน ŚŝŞŠ 

 



   4.3 การอนุญาตใหบุ้คลากรเขา้รบัการสอบแข่งขนั สอบคดัเลอืก ไม่ใชง้บประมาณ ř ตุลาคม ŚŝŞş – śŘ กนัยายน ŚŝŞŠ 

 

 

  การพฒันาทรพัยากรบุคคล 

วตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัชีÊวดั ค่าเป้าหมาย 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดาํเนินการ 

วธิกีารพฒันา

บุคลากร 

ř.พฒันาบุคลากรให้

สอดคลอ้งกบัสมรรถนะทีÉ

จาํเป็นในการปฏบิตังิาน 

1.1 การพฒันาองคค์วามรู ้(Knowledge 

Management:KM) จกัส่งบุคลากรเขา้รบัการ

อบรมในสายงานทีÉมใีนแผนอตัรากําลงั  

รอ้ยละของบคุลากร

ทีÉไดร้บัการพฒันา

ในสายงาน 

80 550,000  ř ต.ค. Şş -śŘ ก.ย. ŞŠ การฝึกอบรม 

ř.Ś กจิกรรมปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ รอ้ยละของพนักงาน

บรรจุใหม่เขา้รบัการ

อบรม 

100 - ř ต.ค. Şş -śŘ ก.ย. ŞŠ การปฐมนิเทศ

และการสอน

งาน 

ř.ś โครงการพฒันาระบบสารสนเทศเทศบาล

เมอืงเมอืงพล 

รอ้ยละของผูเ้ขา้รบั

การอบรม 

80 100,000 ř ต.ค. Şş -śŘ ก.ย. ŞŠ การฝึกอบรม 

เชงิปฏบิตักิาร 

ř.Ŝ โครงการพฒันาการใชร้ะบบสารบรรณ

อเิลก็ทรอนิกสข์องเทศบาลเมอืงเมอืงพล 

รอ้ยละของผูเ้ขา้รบั

การอบรม 

80 25,000 ř ต.ค. Şş -śŘ ก.ย. ŞŠ การฝึกอบรม 

เชงิปฏบิตักิาร 

ř.ŝ โครงการสร้างเครอืข่ายการมสี่วนร่วม

สาํหรบัผู้ร่วมประชุม (Join) ในการประชุม

อเิลก็ทรอนิกส ์

(e-Meeting) ของเทศบาลเมอืงเมอืงพล 

รอ้ยละของผูเ้ขา้รบั

การอบรม 

80 10,000 ř ต.ค. Şş -śŘ ก.ย. ŞŠ การฝึกอบรม 

เชงิปฏบิตักิาร 

ř.Ş โครงการจดัทําฐานขอ้มูลกลาง “Big Data” 

ของเทศบาลเมอืงเมอืงพล 

รอ้ยละของผูเ้ขา้รบั

การอบรม 

80 20,000 ř ต.ค. Şş -śŘ ก.ย. ŞŠ การฝึกอบรม

เชงิปฏบิตักิาร 



Ś. การส่งเสรมิและ

สนับสนุนการพฒันา

บุคลากรเพืÉอรองรบั

ความกา้วหน้าในสาย

งานสวสัดกิารและสทิธิ

ประโยชน์ต่าง ๆ 

Ś.ř โครงการฝึกอบรมเตรยีมความพรอ้มสูก่าร

เกษยีณอายุราชการของบุคลากรเทศบาลเมอืง

เมอืงพล 

รอ้ยละของผูเ้ขา้รบั

การอบรม 

80 50,000 ř ต.ค. Şş -śŘ ก.ย. ŞŠ การฝึกอบรม 

 

 

 

วตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัชีÊวดั ค่าเป้าหมาย 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดาํเนินการ 

วธิกีารพฒันา

บุคลากร 

 Ś.Ś โครงการฝึกอบรมและศกึษาดงูานเพืÉอเพิÉม

ศกัยภาพของคณะผูบ้รหิารสมาชกิสภาเทศบาล 

พนกังานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจา้ง

ของเทศบาลเมอืงเมอืงพล ในกจิกรรมการ

บรรยายของวทิยากรหวัขอ้ “ การใหค้วามรูแ้ละ

สง่เสรมิความก้าวหน้าใหบุ้คลากรในสายงาน 

สวสัดกิารสทิธปิระโยชน์ต่าง ๆ หลกัในการ

ปฏบิตังิานและหลกัคุณธรรมและจรยิธรรมของ

คณะผูบ้รหิาร สมาชกิสภา พนักงานเทศบาล 

ลูกจา้งประจาํ และพนักงานจา้ง 

รอ้ยละของผูเ้ขา้รบั

การอบรม 

80 300,000 ř ต.ค. Şş -śŘ ก.ย. ŞŠ การฝึกอบรม

เชงิปฏบิตักิาร 

ś. การส่งเสรมิและ

พฒันาคุณภาพชวีติ

บุคลากร 

ś.ř โครงการสรา้งเสรมิสุขาภาพบคุลากรใน

หน่วยงาน 

รอ้ยละของผูเ้ขา้รบั

การอบรม 

80 - ř ต.ค. Şş -śŘ ก.ย. ŞŠ การฝึกอบรม

และเขา้รบัการ

ตรวจสุขภาพ 



Ŝ. พฒันาบุคลากรใหเ้ป็น

คนมคีวามรูคู้่ความด ี

Ŝ.ř โครงการเสรมิสร้างคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการปฏบิตัริาชการเพืÉอป้องกนัการทุจรติและ

ผลประโยชน์ทบัซ้อน 

รอ้ยละของผูเ้ขา้รบั

การอบรม 

80 30,000 ř ต.ค. Şş -śŘ ก.ย. ŞŠ การฝึกอบรม 

Ŝ.Ś กจิกรรมประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการดําเนินการของหน่วยงานภาครฐั (ผูม้สีว่น

ไดส้่วนเสยีภายใน) 

รอ้ยละผูเ้ขา้รบการ

ทดสอบ 

80 - ř ต.ค. Şş -śŘ ก.ย. ŞŠ การประเมนิ 

 Ŝ.ś โครงการยกย่องเชดิชเูกยีรตคิรแูละบุคลากร

ทางการศกึษาดเีด่นในสถานศกึษา 

จาํนวนครูของแต่ละ

สถานศกึษาทีÉผ่าน

การพจิารณาไดร้บั

โล่และเกยีรตบิตัร 

อย่างน้อย

สถานศกึษา

ละ ř คน  

10,000 ř ต.ค. Şş -śŘ ก.ย. ŞŠ การประเมนิ 

 

 

วตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัชีÊวดั ค่าเป้าหมาย 

(ร้อยละ) 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดาํเนินการ 

วธิกีารพฒันา

บุคลากร 

 Ŝ.Ŝ กจิกรรมการแสดงเจตจํานงสุจรติเสรมิสร้าง

คุณธรรมและความโปร่งใสในการบรหิารงานและ

การปฏบิตังิานของคณะผูบ้รหิาร ลูกจ้างประจํา 

พนกังานเทศบาลและพนักงานจา้งในสงักดั

เทศบาลเมอืงเมอืงพล “ไม่ให ้ไม่รบัของขวญัและ

ของกํานลัจากการปฏบิตัหิน้าทีÉทุกช่วงเทศกาล 

No Gift Policy” 

จาํนวนของบุคลากร

ทีÉไดร้บัทราบ

นโยบาย 

80 - ř ต.ค. Şş -śŘ ก.ย. ŞŠ ประกาศ 

ประชาสมัพนัธ ์

ŝ. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมี

คุณธรรมจรยิธรรมในการ

ปฏบิตังิาน 

ŝ.ř จดัทําประกาศเจตจาํนงต่อตา้นการทุจรติของ

หน่วยงาน 

รอ้ยละของบคุลากร

ทีÉไดร้บัทราบและถอื

ปฏบิตั ิ

80 - ř ต.ค. Şş -śŘ ก.ย. ŞŠ ประชาสมัพนัธ ์

เพืÉอถอืปฏบิตั ิ



ŝ.Ś โครงการบรหิารจดัการความเสีÉยยงภายใน

องคก์รอย่างมสีว่นร่วม 

รอ้ยละผูเ้ขา้การ

อบรม 

80 30,000 ř ต.ค. Şş -śŘ ก.ย. ŞŠ การฝึกอบรม 

Ş. พฒันาบุคลากรทุก

ระดบัใหย้อมรบัการ

เปลีÉยนแปลงทีÉจะเกดิขึÊน

ในองคก์รในอนาคต 

Ş.ř โครงการขบัเคลืÉอนการน้อมนําหลกัปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีงไปสูก่ารปฏบิตัใินชวีติประจําวนั 

รอ้ยละของผูเ้ขา้รบั

การอบรม 

80 30,000 ř ต.ค. Şş -śŘ ก.ย. ŞŠ การฝึกอบรม 

เชงิปฏบิตักิาร 

 

 


