
รายงานผลการด าเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลเมืองเมืองพล   อ าเภอพล  จังหวัดขอนแก่น 

****************** 

เทศบาลเมืองเมืองพล  ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ  ดังนี้ 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตราก าลัง 
-การจัดท าแผนอัตราก าลัง  
3 ปี เพื่อใช้ก าหนดโครงสร้าง
และกรอบอัตราก าลังเพ่ือ
รองรับภารกิจของเทศบาล
เมืองเมืองพล 
 

1. เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ประเมินความต้องการก าลังคน 
2. เพ่ือเปรียบเทียบอัตราก าลัง
ที่มีกับความต้องการก าลังคน  

๑.ระดับความ ส าเร็จของ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 
๓ ปี 
๒.ระดับความ ส าเร็จใน
การวางแผนก าลังคน 
 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4-๒๕๖6 เพ่ือใช้ใน
การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรา 
ก าลังที่รองรับภารกิจของเทศบาลเมืองเมืองพล 
- มีการรายงานต าแหน่งบริหารว่าง และร้องขอ ให้ 
กสถ.ด าเนินการสอบแทนในต าแหน่งที่ว่าง ดังนี้ 
   ๑.นักบริหารงานท้องถิ่น (นบห.งานท้องถิ่น 
ระดับสูง) เลขที่ต าแหน่ง 05-2-00-1101-001 
   1.2 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นบห.งานคลัง 
ระดับตน้) เลขที่ต าแหน่ง 05-2-04-2102-002 
   ๑.3 หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข (นบห.งาน
สาธารณสุขฯ ระดับต้น) เลขที่ต าแหน่ง 05-2-06-
2104-002 
     1.4 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข (นบห.
งานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) เลขที่ต าแหน่ง 05-2-
06-2104-003 

-ด าเนินการจัดท าแผน
อัตราก าลังแล้วเสร็จทัน
ตามก าหนดเวลา 
 
 
-ด าเนินการสรรหา
บุคลากรมาด ารงต าแหน่ง
สายงานบริหารที่ว่าง แต่
ไม่มีผู้มาด ารงต าแหน่ง  
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

      1.5 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นบห.
การศึกษา ระดับต้น) เลขที่ต าแหน่ง 05-2-08-
2107-002  
1.6 หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษาฯ (นบห.
การศึกษา ระดับต้น) เลขที่ต าแหน่ง 05-2-08-
2107-003    

 

- การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

เพ่ือด าเนินการสรรหาบุคลากร ระยะเวลาในการสรรหา 
และแต่งตั้งบุคลากร 

ในปีงบประมาณ ๒๕๖5   ได้ด าเนินการสรรหา
บุคลากรมาบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงานเทศบาลใน 
ต าแหน่งนิติกรปฏิบัติการ ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ และต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนปฏิบัติการ โดยวิธีการรับโอน 

-ด าเนินการสรรหาเป็นไป
ตามระเบียบ ขั้นตอนของ
ทางราชการ  

- การเลื่อนและแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาลให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น  

เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจและ
ความก้าวหน้า 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ในปีงบประมาณ 2564 ได้ด าเนินการคัดเลือกเพ่ือ
เลื่อนและแต่งตั้งพนักงานเทศบาลต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
  1. นายปรีดา  เพียนอก  ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
ธุรการปฏิบัติงาน เป็น เจ้าพนักงานธุรการช านาญ
งาน 
  2. นางสาวนันทภัค  จันบุตราช ต าแหน่งเจ้า
พนักงานธุรการปฏิบัติงาน เป็ฯเจ้าพนักงานธุรการ
ช านาญงาน 

-ด าเนินการสรรหาเป็นไป
ตามระเบียบ ขั้นตอนของ
ทางราชการ 

 



-3- 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
ด้านการพัฒนาบุคลากร ๑. เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะ

ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
๒. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และความช านาญในการ
ปฏิบัติงาน 
 

๑. ระดับความ ส าเร็จของ
การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
๒. ระดับความ ส าเร็จของ
การจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 
 

มีแผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
ไว้ใช้ประกอบการด าเนิน งานบริหารงานบุคคล 
โดยพิจาณาให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่งโดยการจัดส่ง
บุคลากรเข้าอบรมกับหน่วยงานอื่น 
 

-มีการส่งเสริมให้บุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือ
เพ่ิมพูนทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 
 

ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1.เพ่ือเป็นเครื่องมือของ
ผู้บริหารในการก ากับ ติดตาม
การปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
2. เพ่ือน าผลการประเมินไป
ประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้น 
เลื่อนต าแหน่ง  
๓. เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติงานได้ตาม
ก าหนดหรือสูงกว่า 
๔. เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม 
ในการพิจารณาเลื่อนขั้น เลื่อน
ต าแหน่ง 
 

๑. ระดับความ ส าเร็จจาก
ผลสัมฤทธิ์ของงาน  
๒. ระดับความ ส าเร็จจาก
การประเมินพฤติกรรม
หรือสมรรถนะ 
 

๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติราชการตามประกาศหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  
พ.ศ. ๒๕๕๙ 
2. ประกาศ ก.ท.จ.ขอนแก่น เรื่อง หลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559 

 

-การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นตาม
ระเบียบ ขั้นตอนของทาง
ราชการ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
ด้านการส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัย 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม
และ จริยธรรม มีวินัย 

ระดับความส าเร็จในการ
ส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมให้กับบุคลากร  

๑.ประกาศประมวลจริยธรรมส าหรับข้าราชการ 
และประชาสัมพันธ์ให้ทราบและถือปฏิบัติทั่วกัน 
๒. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม เช่น
การจัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ 

-บุคลากรมคีุณธรรม 
จริยธรรม ยึดหลักประมวล
จริยธรรมเป็นที่ตั้ง 

ด้านการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

๑. เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 
๒. เพ่ือให้บุคลากร มีขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน 
๓. เพ่ือให้หน่วยงานมีก าลังคนที่
มีสมรรถนะสูง มีความพร้อมที่
จะขับเคลื่อนภารกิจของหน่วย 
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ระดับความส าเร็จของ
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

มีการจัดสภาพแวดล้อมในที่ท างานให้มีแสงสว่างที่
เพียงพอ อุณหภูมิที่เหมาะสม อากาศที่บริสุทธิ์  มี
ห้องท างานและห้องประชุมโดยมีการรักษาความ
สะอาดอย่างสม่ าเสมอ มีการจัดภูมิทัศน์ของ
ส านักงานให้น่าอยู่ โดยจัดประดับ ต้นไม้ เพ่ือช่วย
สร้างบรรยากาศในการท างาน 
 

 

 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 

- ไม่มี 
 
 
 
ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 

- ไม่มี 


