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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลเมอืงเมืองพล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

********************************** 
 

เทศบาลเมืองเมืองพล ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชี วิต การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีนโยบาย
ด้านต่างๆ ดังนี้  

 

1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตราก าลัง 
เป้าประสงค์  
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการบริหาร

อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน และการก าหนดสมรรถนะ
และลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  

กลยุทธ์  
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ 

วิสัยทัศน์  
พันธกิจ  

2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน การ
สรรหา การเลื่อนขั้นและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหาร
ผลตอบแทน  

3. จัดท าสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ  
5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร  
ผลการด าเนินการ 
1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566)  
2. ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ ระบบงานและอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจของ

เทศบาลเมืองเมืองพล (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564-2566) 
3. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) (รายละเอียดตามคู่มือการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน) 
4. ประกาศก าหนดต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง และระดับต าแหน่งพนักงานเทศบาล ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
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2. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้ง  
เป้าประสงค์  
การบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใดในเทศบาลเมือง

เมืองพล ให้บรรจุและแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ในต าแหน่งนั้น หรือต าแหน่งอ่ืนที่เกี่ยวข้องและเกื้อกูลกัน ซึ่งก าหนด
คุณวุฒิตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตรงกันกับคุณวุฒิที่ผู้นั้นน ามาสมัครสอบแข่งขัน 

กลยุทธ์  
1.  วางแผนการสรรหาและเลือกสรร 
2.  ก าหนดคุณลักษณะของบุคคลที่ต้องการ 
๓.  สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และ แต่งตั้ง ตามระเบียบ/

ประกาศ/มติ ก.ท.จ. อย่างชัดเจน 
๔.  มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
ผลการด าเนินการ 
1.  ด าเนินการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสายงานผู้บริหารและผู้

ปฏิบัติ 
2.  ด าเนินการประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล และข้าราชการประเภทอ่ืน  

 

3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร  
เป้าประสงค์  
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 

ศักยภาพ และทักษะการท างาน ที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้
การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร  

กลยุทธ์  
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากาลัง ๓ ปี  
2. จัดท าแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๓. สนับสนุนส่งเสริมพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องด้วยการ

ส่งเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
๔. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก ระดับ 

ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
๕. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละและ

อุทิศตนเพื่อองค์กร  
๖. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การ

แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง  
 
 



-3- 
 

ผลการด าเนินการ 
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง) 
2. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน 

 

4. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์  
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของบุคลากร ที่มีต่อการปฏิบัติงาน
ในงานหรือหน้าที่ที่รับผิดชอบ ตลอดรอบการประเมินในเชิงปริมาณ คุณภาพ และประโยชน์  
กลยุทธ์  
1. รวบรวมข้อมูลผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา  
2. เปรียบเทียบผลงานจริงกับเป้าหมายที่ก าหนด 
๓. ให้คะแนนสมรรถนะที่แสดงออกจริงเมื่อเทียบกับระดับที่คาดหวัง  
๔. มุ่งเน้นผลงานและผลสัมฤทธิ์ของงาน 
๕. มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม 
๖. น าผลการประเมินไปประกอบการพิจารณา เลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ผลการด าเนินการ 
1. จัดท าคูม่ือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) (รายละเอียดตามคู่มือการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน) 
2. ด าเนินการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3. จัดท าบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
4. ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

 

5. นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  
เป้าประสงค์  
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)ได้ก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรม

และจริยธรรม ของข้าราชการ พนักงาน  และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้ประมวลขึ้นจาก
ข้อเสนอแนะของผู้บริหารส่วนท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ข้าราชการ  
พนักงาน  และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไป  ใช้ยึดถือและเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ  เพ่ือ
เป็นเครื่องก ากับความประพฤติของตน  

กลยุทธ์  
1. พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละและมีความ

รับผิดชอบ 
2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
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๓. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของประชาชน

เป็นหลัก 
๔. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความรู้สามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
ผลการด าเนินการ 
1. มีการประกาศหลักเกณฑ์การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
2. จัดท าค าสั่งแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ให้กับพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง

ของทุกส่วนราชการ 
 

6. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
เป้าประสงค์  
เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือ

รักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส  
สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย ก าหนด และสนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  

กลยุทธ์  
๑. ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการปฏิบัติราชการให้เหมาะสม เป็นธรรม 

เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน  
๒. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
๓. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
๔. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร  
๕. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
๖. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
ผลการด าเนินการ 
1. จัดให้มีวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องปริ้นเตอร์ในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
2. จัดให้มีชุดปฐมพยาบาล 
3. มีการประกาศมาตรการด้านความปลอดภัยในการท างาน 
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