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บทที่ 1 
บทน า 

ดวย รัฐธรรมนูญแห งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 287 วรรค 3 บัญญัติ ใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ตองรายงานผลการดําเนินงานต อประชาชน  ในเรื่องการจัดทํางบประมาณรายจาย  การ
ใชจาย และผลการดําเนินงานในรอบป   เพ่ือให ประชาชนมีส วนรวมในการตรวจสอบและกํากับ  การบริหาร
จัดการองค กรปกครองส วนทองถิ่น และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว าดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององค กร
ปกครองส วนทองถิ่น พ.ศ.2548 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 ขอ 29 (3) รายงานผล และเสนอ
ความเห็นซึ่งได จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต อผู บริหารท องถิ่น เพ่ือให ผูบริหารท องถิ่นเสนอต 
อสภาทองถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท องถิ่น พร อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
ใหประชาชน ในท องถิ่นทราบในที่เป ดเผยภายในสิบห าวัน นับแต วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล าว 
และตองปด ประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน โดยอย างนอยปละสองครั้ง ภายในเดือนเมษายน
และภายในเดือนตุลาคมของทุกป  

 ดังนั้น เพื่อให การปฏิบัติเป นไปตามเจตนารมณ ของรัฐธรรมนูญแห งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 
2550 มาตรา 287 วรรค 3 และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว าดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององค กรปกครอง 
สวนทองถิ่น พ.ศ.2548 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559   เทศบาลเมืองเมืองพล  จึงขอรายงานผลการ
ดําเนินงาน การจัดทํางบประมาณ การใช จาย และผลการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาสามป  (พ.ศ.2560 - 
2562)  ครั้งที1่ ในรอบป งบประมาณ พ.ศ. 2560 มาเพ่ือให ประชาชนในเขตเทศบาลเมืองเมืองพล  ทราบโดย
ทั่วกัน ตอไป 

วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
1. เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานของโครงการ
2. เพ่ือรับทราบปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นกับการดําเนินโครงการ
3. เพ่ือควบคุมปรับปรุงแกไขโครงการใหตอบสนองความตองการของประชาชน

วิธีด าเนินการติดตามและประเมินผล 

 1 .  จัดทําโครงการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล 
2. เสนอโครงการขอรับอนุมัติ
3. ติดตอประสานงานคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเพื่อเขารวมประชุม
4. ติดตอประสานงานตัวแทนกอง/ฝ่าย เจาของโครงการตามแผนฯเพื่อเขารวมประชุม

          5 . ติดตอประสานงานเพ่ือจัดเตรียมสถานที่ในการประชุมการคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาเทศบาล 

6. ดําเนินการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล เพ่ือกําหนดแนวทาง
และดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล ตามวันเวลาที่กําหนดไวทั้งในและนอกสถานที่  

7.ผูบริหารทองถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลตอสภาทองถิ่น และคณะกรรมการพัฒนา
ทองถิ่น พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่นทราบในที่เปดเผย
ภายในสิบหาวันนับแตวันที่ผูบริหารทองถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกลาว และตองปดประกาศ
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โดยเปดเผยไมนอยกวาสามสิบวัน โดยอยางนอยปละสองครั้งภายในเมษายน และภายในเดือนตุลาคมของทุก
ป 

 สําหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลเมืองเมืองพลนั้น ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย  วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  พ .ศ. 2548 หมวด 6 ขอ 
28  นายกเทศมนตรี  ไดแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองเมืองพล  และ
ไดแตงตั้งประธานและเลขานุการคณะกรรมการการติดตามแผนพัฒนาเทศบาลเมืองเมืองพลและคณะ
กรรมการฯ ประกอบจากหลายฝ่ายดวยกัน  ทั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  สมาชิกสภาทองถิ่น  ผูแทน
ประชาคมเมือง  ตัวแทนหนวยงานที่เกี่ยวของ  หัวหนาสวนบริหารที่คัดเลือกกันเอง  รวมทั้งผูทรงคุณวุฒิที่
ไดรับการคัดเลือก      ซึ่งการที่คณะกรรมการมาจากหนวยงานหลายฝ่ายนี้  จะทําใหการติดตามและ
ประเมินผลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ    และผลของการประเมินสามารถวัดผลบรรลุและวัดความสําเร็จของ
โครงการเพื่อนําไปใชในการแกไขหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานของโครงการไดอยางแทจริง 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองเมืองพล  ประกอบดวย 
 1.  สมาชิกสภาทองถิ่นท่ีสภาทองถิ่นคัดเลือกจํานวนสามคน 
 2.  ผูแทนประชาคมทองถิ่นท่ีประชาคมทองถิ่นคัดเลือกจํานวนสองคน 
 3.  ผูแทนหนวยงานที่เกี่ยวของที่ผูบริหารทองถิ่นคัดเลือกจํานวนสองคน    
 4.  หัวหนาสวนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจํานวนสองคน 
 5.  ผูทรงคุณวุฒิที่ผูบริหารทองถิ่นคัดเลือกจํานวนสองคน 
 โดยใหคณะกรรมการคัดเลือกกรรมการหนึ่งคนทําหนาที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกหนึ่ง
คนทําหนาที่เลขานุการของคณะกรรมการ กรรมการตาม ขอ  28  ใหมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ สองปและ
อาจไดรับคัดเลือกอีกได ขอ  29  คณะกรรมการการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลเมืองเมือง
พลมีอํานาจหนาที่  ดังนี้ 
 1.  กําหนดแนวทาง  วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
 2.  ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
 3.  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถิ่น 
เพ่ือใหผูบริหารทองถิ่นเสนอสภาทองถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น พรอมทั้งประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่นทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและ
เสนอความเห็นดังกลาว และตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน โดยอยางนอยปละสอง
ครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป 
 4. แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพ่ือชวยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร  

 คณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองเมืองพล  ไดกําหนดแนวทางวิธีเพ่ือติดตาม
ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาเทศบาลสามป (พ.ศ.2560-2562)  ครั้งที่ 1 ในรอบปงบประมาณ 2560 ใน
สวนของแผนงาน/โครงการที่ระบุไวในปงบประมาณ  25 60  โดยประเมินผลการดําเนินงานในเบื้องตน   คือ 
ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นในโครงการ โดยเฉพาะผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome)  
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 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองเมืองพล     ไดกําหนดเวลาในการ
ติดตามและประเมินผล ป 25 60 ในเดือนเมษายน และเดือนตุลาคม  เปนการประเมินผลแผนพัฒนาสามป 
และแผนดําเนินงานในภาพรวมโดยวัดจากจํานวนโครงการที่ไดรับจัดสรรงบประมาณ และความสําเร็จของ
โครงการ   ที่ไดรับงบประมาณเปนหลัก และเสนอรายงานที่ไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอ
ผูบริหารทองถิ่น   เพ่ือเสนอสภาเทศบาล   ตอไป 

แนวทางการติดตามประเมินผล 

                     การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปี พ.ศ. 2560-2562 เทศบาลเมืองเมืองพล  

กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล  

 การวางระบบติดตามและประเมินแผนพัฒนาสามป พ.ศ. 2560-2562 เทศบาลเมืองเมืองพล มีฐาน
คิดวาระบบติดตามและประเมินผลไมอาจแยกตัวเองจากระบบการบริหารแผนทั้งหมด ดังนั้น ระบบอ่ืนๆที่
เกิดข้ึนกอนหนาที่แผนพัฒนาจะดําเนินการจึงเปนเหมือนบริบทยามที่จะสงเสริมตอการบริหารแผน และจะ
สงผลตอการติดตามและประเมินผลดวยเชนกัน ดังนั้น ระบบติดตามและประเมินผลฯครั้งนี้จึงมีกรอบแนวคิด
ตามแผนภาพ ดังนี้ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

จากกรอบแนวคิดการวางระบบการติดตามและประเมินผลที่แสดงจุดเริ่มตนของระบบการติดตามวา
เริ่มจากการไดรับทรัพยากรไปเพื่อดําเนินงาน  โดยจะมุงเนนการติดตามการใชทรัพยากรเมื่อเทียบกับเวลา  
(input monitoring) และการติดตามความกาวหนาของผลการดําเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมายที่กําหนดไว  
(performance monitoring) การวางระบบติดตามในที่นี้จึงเปนการสรางระบบเพ่ือที่จะนําไปสูการปรับปรุง 
แกไขในเชิงการบริหารแผน เพ่ือใหงานดําเนินตอไปจนจบตามเวลา และยังจะมีระบบประเมินผลมาประเมินวา
เมื่อผลที่เกิดขึ้นทั้งในสวนของผลผลิต  (output) และผลลัพธ  (outcome) วาเปนไปตามที่ตั้งเป้าหมายหรือ
เปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวลวงหนาเพียงใด  อยางไรก็ดี  ระบบติดตามและประเมินผลจะไดรับ

ปัจจัยน าเข้า 
-แผนปฏิบัติการ 
-งบประมาณ 
-บุคลากร 
-ทรัพยากรอื่น 
 

      กระบวนการ 
-การใช้ทรัพยากร 
-การด าเนินการตามแผน 
-การบริหารแผน 

        ผลผลติ 
-ความส าเร็จของการด าเนินงาน    
ตามแผนในเชิงรูปธรรม 

        ผลลัพธ ์
 -ความส าเร็จของการด าเนินงาน 
  ตามแผนเมื่อเปรียบเทียบกับ  

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

 ระบบติดตาม (Monitoring) 
 - Input  Monitoring 

- Performance  

Monitoring 

 

     ระบบประเมินผล (Evaluation) 
-ความส าเร็จตามวัตถุ/เป้าหมายของแผน 
-การเปลี่ยนแปลงของท้องถิ่นในภาพรวม 
 

ระบบการจัดท าแผน 
 

ระบบงบประมาณ 
 

ระบบสังคม/ท้องถิ่น 
 

ระบบการเมือง 
 

ระบบวัฒนธรรม 
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ผลกระทบจากการจัดทําแผนการดําเนินงานนั่นคือ  ถาไดแผนการดําเนินงานที่สอดคลองและเอ้ือตอการ
ติดตามและประเมินผล  ก็จะทําใหระบบติดตามและประเมินผลทําหนาที่ของระบบไปได  หากแตแผนการ
ดําเนินงานไมเอ้ือตอการติดตาม เชน ขาดความชัดเจน หรือมีการปรับกิจกรรมโดยไมไดยึดแผนการดําเนินงาน  
ฯลฯ ก็อาจทําใหระบบติดตามและประเมินผลโดยรวมดังกลาวมีปัญหาได 
 

ลักษณะท่ัวไปของระบบติดตามและประเมินผล 
 ระบบติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาสามป พ.ศ. 2560-2562 เทศบาลเมืองเมืองพล  จะสามารถ
ติดตามแผนการดําเนินงานโครงการตามยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไวไดโดยจะปรากฏในรูปแบบของรายงานใน
ทุกชวงของแผนยุทธศาสตร  โดยขอมูลที่ไดจะถูกสงไปยัง “หนวยงานติดตามและประเมินผล  ซึ่งไดแก“กอง
วิชาการและแผนงาน”ที่จะเปนศูนยกลางในการเก็บรวบรวมขอมูลที่ไดจากการติดตามและจากการประเมินผล   
รวมตลอดจนเปนศูนยกลางในการวิเคราะหขอมูลในภาพรวมของเทศบาล  นอกจากนี้ยังทําหนาที่เปน  “ระบบ
สัญญาณเตือนภัยลวงหนา ” (Early Warning System) วาเทศบาลมีแผนพัฒนาสามปที่ดีหรือไมอยางไร  
เทศบาลสามารถดําเนินการไดตามแผนที่กําหนดไวเพียงใด  การดําเนินการตามแผนที่เกิดขึ้นเปนอยางไร   เพ่ือ
ประโยชนตอการปรับปรุงใหผลบรรลุผลไดในทุกชวงของแผนตอไปในอนาคต 

องค์ประกอบของระบบการติดตามและประเมินผล 
 ระบบของการติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาสามป พ.ศ. 2560-2562 เทศบาลเมืองเมืองพล  จะ
ประกอบไปดวย องคประกอบ 3 สวนหลัก คือสวนของปัจจัยนําเขา  (Input) สวนของกระบวนการติดตาม  
(Process) และสวนของการประเมินผลผลลัพธ (Output, Goal) ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียดได ดังนี้ 

1. ส่วนปัจจัยน าเข้า (Input) คือ ปัจจัยที่เทศบาลเมืองเมืองพล  “มี” เพ่ือนําเขาสูระบบติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาสามป  อันไดแก  ผูประเมิน ผูถูกประเมิน  และเครื่องมือในการประเมิน  ฯลฯ ซ่ึง
แผนพัฒนาสามป พ.ศ. 2560-2562 เทศเทศบาลเมืองเมืองพลที่ไดจัดทําข้ึนมาตามกระบวนการและ
ประกาศใชตามระเบียบฯนั้น  กองวิชาการและแผนงาน  ซึ่งเปน หนวยติดตามและประเมินผล  รวบรวม
ฐานขอมูลของเทศบาลทั้งหนวยงานไวตามบทบาทของหนวยงานติดตามและประเมินผลตอปัจจัยนําเขาก็คือ  
การเปนผูวิเคราะหแผนพัฒนาสามป 

2. ส่วนของกระบวนการติดตาม (Process) คือ ชวงของการดําเนินงานตาม แผนพัฒนาสามป พ.ศ. 
2560-2562 ของเทศบาลเมืองเมืองพล ทั้งในระดับสวนราชการตางๆ ซึ่งไดกําหนดเปนการติดตามรายไตรมาส 
คือ ไตรมาสที่  1 (ตุลาคม–ธันวาคม) ไตรมาสที่  2 (มกราคม–มีนาคม) ไตรมาสที่  3 (เมษายน–มิถุนายน) และ
ไตรมาสที่  4 (กรกฎาคม–กันยายน) ในแตละป โดยการติดตามดังกลาว  เปนการติดตามผลขั้นกลาง  (IR) หรือ 
Intermediate Result) ของโครงการในแผนพัฒนาสามปวาเปนไปตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาของ
เทศบาลเมืองเมืองพล  ที่ไดกําหนดไวหรือไม  ในรูปแบบของการรายงานผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น อีกท้ัง 
กองวิชาการฯ  เปนหนวยในการประสานแผนในระดับเทศบาล ซึ่งในการติดตามในขั้นตอนนี้เปนชวงที่ทําให
ทราบวา แผนยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไวดี หรือไมสามารถวัดไดจริงหรือเปลา  นอกจากนี้  การติดตามในทุกชวง
ของแผนยังสามารถเปน “สัญญาณเตือนภัยลวงหนา ” (Early Warning System) วาโครงการที่ไดบรรจุไวใน
แผนพัฒนาสามปที่สามารถดําเนินการไปตามเป้าหมายที่ตั้งไวไดหรือไม  และท่ีไมไดดําเนินการเพราะสาเหตุใด 
เพ่ือใหบุคลากรที่เก่ียวของสามารถระดมความคิดในการปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินงานที่จะสามารถนําไปสูการ
บรรลุแผนที่กําหนดไวได 
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3. ส่วนของการประเมินผลลัพธ์  (Output, Goal) เปนการติดตามผลชวงสุดทายหรืออาจถูก
เรียกวา “การประเมินแผนพัฒนาสามป ” ซึ่งจะไดแสดงใหเห็นวา เมื่อสิ้นสุดการดําเนินงานของแผนพัฒนา
สามปที่ผานมาในแตละปผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามเป้าหมายที่ไดกําหนดไวหรือไม  รวมทั้งจัดทํารายงานผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปเทศบาลเมืองเมืองพลเสนอผูบริหาร   เพ่ือเปนประโยชนสําหรับ  
บุคลากร หนวยงาน และองคกรที่เกี่ยวของได  และเปนฐานในการพัฒนา แผนพัฒนาสามปของ เทศบาลเมือง
เมืองพลในแผนตอไปในอนาคต  
 
ทฤษฎี รูปแบบแนวความคิดที่น ามาประยุกต์ใช้ในการติดตามและประเมินผล 
แนวความคิดของ  Stake   
          แนวความคิดของ  Robert  E.  Stake  นั้น  คํานึงถึงความตองการสารสนเทศท่ีแตกตางกัน
ของบุคคลหลาย ๆ ฝ่าย  ที่เก่ียวของกับโครงการในการประเมินโครงการ  ผูเกี่ยวของคนหนึ่งอาจตองการ
ทราบเกี่ยวกับความแนนอนและสอดคลองในการวัด  เพื่อการประเมินนั้น ๆ ในขณะที่ผูเกี่ยวของคนอ่ืนอาจ
ตองการทราบทิศทางการดําเนินงานของโครงการหรือผูใชผลผลิตของโครงการอาจมีความตองการอีกรูปหนึ่ง  
สําหรับนักวิจัยอาจตองการสารสนเทศท่ีแตกตางไปจากผูเกี่ยวของอ่ืน ๆ เพราะการประเมินนั้นเพื่อที่จะรู
เรื่องราวตาง ๆ ของโครงการอยางละเอียดลึกซ้ึง  เพ่ือนํามาประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ 
                    ดงันัน้ การประเมินโครงการจึงตองมีการบรรยายเก่ียวกับโครงการอยางละเอียดเพ่ือให
ครอบคลุมถึงสารสนเทศที่จะตองสนองความตองการของผูเกี่ยวของ  เพ่ือจะนําไปสูการตัดสินใจเกี่ยวกับ
โครงการนั้น  จึงเสนอรูปแบบของการประเมินโครงการอยางมีระบบ  โดยการบรรยายและตัดสินคุณคา
เกี่ยวกับโครงการตามหลักการของโครงการนั้น ๆ สเตก  ไดตั้งชื่อแบบจําลองในการประเมินผลของเขาวา  
แบบจําลองการสนับสนุน  (Countenance  Model)  ดังแสดงในแผนภูมิขางลางนี้ 
 

แผนภาพ  Stake’s  Countenance  Model 
ความคาดหวัง               สิ่งที่เปนจริง    มาตรฐาน                การตัดสิน  

                         
 
 
 
 
 
 
                      เมตริกบรรยาย        เมตริกตัดสินคุณคา  

  จากแผนภูมิขางตน จะเห็นไดวา Stake ไดเนนวา การประเมินโครงการจะตองมี 2 สวน คือ การ
บรรยาย  (Descriptive)  และการตัดสินคุณคา  (Judgment) 
ในภาคการบรรยายนั้น   ผูเชี่ยวชาญหรือผูประเมินจะตองหาขอมูลที่เก่ียวของกับโครงการใหไดมากท่ีสุด   
ประกอบดวย 2 สวน คือ 

 
 

 

   
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

สิ่งน า 

ปฏิบัติการ 

ผลลัพธ ์
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1. เป้าหมายหรือความคาดหวัง  (Goals  or  Intents)  เป้าหมายที่ครอบคลุมนโยบาย
ทั้งหมด  สําหรับการประเมินการศึกษาไมควรจะสนใจเป้าหมายเฉพาะในแงพฤติกรรมของผูเรียนเพียงอยาง
เดียว  ตองคํานึงถึงองคประกอบอื่น ๆ ดวย  ความคาดหวังนี้ประกอบดวย  3  สวน  คือ 

 1.1  สิ่งนํา  (Antecedence)  เปนสภาพที่มีอยูกอน  ซึ่งอาจจะเก่ียวพันกับผลของ   
การเรียน การสอน 

                         1.2  ปฏิบัติการ  (Transactions)  เปนผลสําเร็จของการจัดกระทํางานเปนองคประกอบ
ของขบวนการเรียนการสอน 

                    1.3  ผลลัพธ  ( Outcomes)  เปนผลของโปรแกรมทางการศึกษา 
            2. สิ่งท่ีเป็นจริงหรือสังเกตได้   (Observations)  เปนสิ่งที่เกิดขึ้นจริงในสภาพความเปนจริง  
มีสวนประกอบ  3  สวนเชนกัน  คือ  สิ่งนํา  ปฏิบัติการ  และผลลัพธ 
      ความสอดคลองระหวางสิ่งที่คาดหวังกับสิ่งที่เปนจริง  มิไดเปนตัวชี้บงวาขอมูลที่เราไดมีความเที่ยง
หรือความตรง  แตเปนเพียงสิ่งที่แสดงใหเห็นวา  สิ่งที่ตั้งใจไวไดเกิดข้ึนจริงเทานั้น 
           ในภาคการตดัสินคณุคา่   เปนสวนที่จะตัดสินวา  โครงการประสบความสําเร็จหรือไม
เพียงใด  นักประเมินตองพยายามศึกษาดูวา  มาตรฐานอะไรบางที่เหมาะสมในการที่จะนํามาเปรียบเทียบเพื่อ
ชวยในการตัดสินใจโดยทั่ว ๆ ไป  เกณฑที่ใชมี  2  ชนิด  คือ 
                    1.  เกณฑสัมบูรณ  ( Absolute  Criterion)  เปนเกณฑที่เราตั้งไว  อาจจะเกิดขึ้นกอนโดยมี
ความเปนอิสระจากพฤติกรรมของกลุม 
                    2.  เกณฑสัมพัทธ  (Relative  Criterion)  เปนเกณฑที่ไดมาจากพฤติกรรมของกลุม 

                    ถาผูประเมินไมสามารถหามาตรฐานทีจ่ะนาํมาเปรยีบเทียบได  ก็ตองพยายามหาโครงการอ่ืน
ที่มีลักษณะคลายคลึงกันมาเปรียบเทียบเพื่อชวยในการตัดสินใจ  แบบจําลองนี้มุงเนนความสอดคลอง  และ
ความสมเหตุสมผลของเมตริกบรรยาย  และเมตริกตัดสินคุณคา  สําหรับความสอดคลองนั้น  มี  2  ลักษณะ
คือ 
                    1.  Contingence  เปนความสอดคลองเชิงเหตุผล  จะพิจารณาความสัมพันธในแนวตั้งตาม  
ของสเตก 
                    2.  Congruence  เปนความสอดคลองที่ปรากฏขึ้นจริง  หรือเปนความสอดคลองในเชิง
ประจักษ  (empirical)  พิจารณาความสัมพันธในแนวนอนตาม  ของสเตก 
 ขอดีสําหรับรูปแบบของการประเมินของสเตก  คือ  เสนอวิธีการประเมินเปนระบบ  เพ่ือจัดเตรียม
ขอมูลเชิงบรรยาย  และตัดสินคุณคา  มีมาตรฐานในการประเมินปรากฏชัดเจน  แตมีขอจํากัดคือ  เซลลบาง
เซลลของเมตริกมีความคาบเกี่ยวกัน  และความแตกตางระหวางเซลลไมชัดเจน  ซึ่งอาจจะทําใหเกิดความ
ขัดแยงภายในโครงการได 
 การประเมินผลิตผล   ( Product Evaluation)  เปนการตรวจสอบประสิทธิผลของโครงการ  
โดยเฉพาะความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับผลลัพธที่ไดแลวนําเกณฑท่ีกําหนดไวไปตัดสินเกณฑ
มาตรฐานนั้นอาจจะกําหนดขึ้นเองหรืออาศัยเกณฑที่บุคคลหรือหนวยงานกําหนดไวก็ได   
 ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปพ.ศ. 2560-2562 นี้จะไดนําเอาแนวคิดของ Stake 
มาใชในการประเมินโดยมีเป้าหมายหรือความคาดหวังตามกรอบแผนพัฒนาสามป และเปรียบเทียบกับ
โครงการที่ไดปฏิบัติจริง 
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 นอกจากนั้นแลวยังใชรูปแบบการประเมินแบบซิป เปนการประเมินภาพรวมของโครงการ ไดแก  
บริบทของสภาพแวดลอม  นโยบาย  วิสัยทัศน  ปัญหา  แหลงทุน  สภาพความผันผวนทางดานสังคม  
เศรษฐกิจ  และการเมือง  ตลอดจนแนวโนมการกอตัวของปัญหาที่อาจจะเปนอุปสรรคตอการดําเนินโครงการ 
โดย พิจารณาจากการดําเนินงานตามโครงการวาบรรลุเป้าหมายที่วางไวหรือไมเพียงใด เพื่อนําไปสูการ
ปรับปรุง ตอไป   
  
                        ตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองเมืองพล  
                       
 



บทที่  2 
วิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์ 
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บทที่  2 
วิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์  เป็นการวิเคราะห์รวบรวมสภาพปัญหา   และความต้องการ
ของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองเมืองพล   ตลอดจนสอดคล้องกับศักยภาพของเทศบาลเมืองเมืองพล
การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเป็นการก าหนดวิสัยทัศน์   พันธกิจ  และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจนเป็น
การลดความเสี่ยงในการบริหารการจัดการ   ช่วยพัฒนาแรงจูงใจ  ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและ
การสร้างสรรค์   การวางแผนเป็นพื้นฐานด้านการตัดสินใจ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลเมืองเมือง
พล เป็นแผนที่ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านต่าง  ๆ  ตลอดจนวัตถุประสงค์   เป้าหมาย  และ
แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ด้านนั้น  ๆ  ซึ่งแผนดังกล่าวจะเป็นตัวชี้วัด    และทิศทางการน าแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลเมืองเมืองพล  ไปสู่การปฏิบัติในการพัฒนาท้องถิ่นต่อไป 

วิสัยทัศน์(VISION) 

“เมืองพล เมืองน่าอยู่  มุ่งสู่ความสุขของประชาชน” 

พันธกิจ(MISSION) 
1. ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
2. การเสริมสร้างเศรษฐกิจในชุมชนให้เข้มแข็ง
3. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับบทบาทครอบครัวสร้างจิตส านึกให้ประชาชนห่างไกลยาเสพติด
4. สนับสนุนและป้องกันภัยให้ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
5. ส่งเสริมให้ประชาชนมีจิตส านึกและความตระหนักในการดูแลและรักษาสิ่งแวดล้อม
6. ส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณี  อนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น

จุดมุ่งหมายการพัฒนา (GOALS) 
1. ประชาชนมีความรู้ความสามารถและมีสุขภาพแข็งแรง ห่างไกลยาเสพติด
2. ประชาชนได้รับสวัสดิการและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
3. ประชาชนมีการประกอบอาชีพและมีรายได้เพ่ิมข้ึน
4. มีการคมนาคมที่สะดวกและได้รับบริการด้านสาธารณูปโภค  สาธารณูปการอย่างทั่วถึงและ

เพียงพอ 
5. ประชาชนอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดีปราศจากมลพิษ  และมีระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมที่

มีประสิทธิภาพ 
6. มีระบบการบริหารจัดการที่ดี  สามารถตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 
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ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 

ส าหรับยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลเมืองเมืองพล  ได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาออกเป็น  4 ยุทธศาสตร์  ซึ่งแต่ละยุทธศาสตร์จะ
ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาหลายด้าน  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาคุณภาพคนและสังคม  ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศึกษา 
(2) ส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณภีูมิปัญญาท้องถิ่น 
(3) การพัฒนาระบบบริการสาธารณสุขให้มีประสิทธิภาพ 
(4) ป้องกันและเสริมสร้างสุขภาพของประชาชนให้แข็งแรง 
(5) ส่งเสริมสวัสดิการผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
(6) การป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
(7) การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชน 
(8) การส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
(9) ส่งเสริมการรับรู้ข่าวสารและการเข้าถึงข้อมูลของประชาชน 
(10)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาเมืองและชุมชนให้น่าอยู่ ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
(1) การก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม ถนน ทางเท้าและท่อระบายน้ า 
(2) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
(3) พัฒนาและเสริมสร้างระบบการจราจรให้มีประสิทธิภาพ 
(4) พัฒนาระบบการใช้ประโยชน์จากที่ดินให้เหมาะสม 
(5) การจัดท าผังเมืองและพัฒนาเมืองน่าอยู่ 
(6) พัฒนาและปรับปรุงเครื่องมือและสถานที่ปฏิบัติงาน 
(7) การพัฒนาประสิทธิภาพระบบการให้บริการ 
(8) ปรับปรุงเทศบัญญัติและการบังคับใช้กฎหมายอย่างเป็นธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพื่อการแข่งขัน  ประกอบด้วยแนวทางการ
พัฒนา ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ  เพ่ือสร้างรายได้ให้กับประชาชน 
(2) ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์หนึ่งชุมชนหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
(3) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว   
(4) ส่งเสริมการจ้างแรงงานในท้องถิ่น 
(5) การปรับปรุงและพัฒนารายได้   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย
แนวทางการพัฒนา ดังนี้  

(1) รักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของท้องถิ่น 
(2) สร้างจิตส านึกและการมีส่วนร่วมในด้านสิ่งแวดล้อม 
(3) ปรับปรุงสวนสาธารณะ สถานที่พักผ่อนหย่อนใจและภูมิทัศน์ให้สวยงาม 
(4) ลดมลภาวะทางด้านสิ่งแวดล้อม 
(5) พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

จากแผนยุทธศาสตร์ของเทศบาลเมืองเมืองพล   จะแสดงให้เห็นถึงเป้าหมายที่ครอบคลุมการ
พัฒนาทุกด้าน  จะต้องพิจารณาถึงความเป็นไปได้ หรือมีระยะเวลาที่จะส าเร็จหรือบรรลุถึงเป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ด้วย เมื่อพิจารณาถึงวิสัยทัศน์ ที่ว่า “เมืองพล เมืองน่าอยู่  มุ่งสู่ความสุขของ
ประชาชน” ของเทศบาลเมืองเมืองพลแล้วจะเห็นได้ว่า เป็นเป้าหมายที่ชัดเจน แต่กว้างเกินไป ซี่งเหลือ
เวลาที่จะด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายอีกเพียง 3 ปี จึง ยากท่ีจะไปสู่เป้าหมายในช่วงระยะเวล าดังกล่าว
ได ้
 ส่วนวิสัยทัศน์กับพันธกิจ  เมื่อน ามาพิจารณาถึงความสอดคล้องถือว่าได้ก าหนด   พันธกิจที่มี
ความสอดคล้องและครอบคลุมกับวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว้ทุกส่วน  ท าให้แนวทางการพัฒนาเป็นไปตาม
ทิศทางเดียวกันกับวิสัยทัศน์  แต่ในทางปฏิบัติที่จะน าไปพัฒนาท้องถิ่นถือว่าเป็นไปได้ยากท่ีจะบรรลุ
เป้าหมาย เพราะ ในการก าหนดวิสัยทัศน์มีเป้าหมายที่กว้างเกินไป  
 ส าหรับกลยุทธ์หรือแนวทางท่ีก าหนดในแต่ละด้านเม่ือพิจารณาถึงความสอดคล้อง สามารถ
พิจารณาได้จากการพัฒนาแต่ละด้านของกลยุทธ์เมื่อเทียบกับพันธกิจที่ได้ก าหนดไว้  โดยภาพรวมถือว่า
สอดคล้องกับพันธกิจ ในทุกด้าน    
 
 
 
 

           ตดิตามและประเมนิผลแผนพัฒนาเทศบาลเมอืงเมอืงพล           
 



บทที่  3 
สรุปผลการติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนาสามปี  

แยกตามยุทธศาสตร์  ทั้ง 4  ยุทธศาสตร์ 
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บทที่  3 

สรุปผลการติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนาสามปี 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปี เป็นการติดตามโครงการที่ได้บรรจุอยู่ในแผนพัฒนาสามปี 
(พ.ศ. 2560-2562) โดยจะด าเนินการติดตามและประเมินผลโครงการโดยการแยกตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ว่าในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณกี่โครงการ และมีการด าเนินการก่ี
โครงการ   เพ่ือให้ทราบถึงผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. 2560-2562) ดังนั้น   จึงท าการสรุป
การติดตามและประเมินผลตามแผนสามปี  ตามตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 สรุปการติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. 2560-2562) ครั้งที่ 1 ในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ยุทธศาสตร ์

จ านวน 
โครง 
การ 

ปี พ.ศ. 
2560 

งบ 
ประมาณ 
ตามแผนฯ 

โครงการ  
ที่ได้รับ 
จัดสรร 

ตาม 
เทศบัญญัติฯ

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร

ตามเทศบัญญัต ิ

งบ 
ประมาณ 
ที่ใช้ไป 

ร้อยละ
ของ

โครงการ 
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการด าเนินงาน 

เสร็จ ก าลัง 
ด าเนิน 

การ 

ไม่ได้ 
ด าเนิน 
การ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา
คุณภาพและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนา
เมืองและชุมชนให้น่าอยู ่
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนเพื่อการ
แข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

126 

41 

24 

25 

85,433,300.- 

36,684,000.- 

14,740,000.- 

32,875,000.- 

105 

10 

21 

19 

55,349,210.- 

750,000.- 

7,426,000.- 

11,129,000.- 

21,442,678- 

67,660.- 

3,438,994.- 

4,578,227.- 

83.3 

2439 

87.50 

76 

50 

1 

16 

15 

- 

- 

- 

- 

55 

9 

5 

4 

รวม 216 169,732,300 155 74,654,210 29,527,559 71.76 73 - 82 

จากตารางที่  1  อธิบายการด าเนินโครงการแยกตามยุทธศาสตร์  ได้ดังนี้ 
สรุป ผลการติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.2560-2562)  ครั้งที่ 1 ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2560  จ านวนโครงการในปีพ.ศ.2560 ทั้งหมด 216 โครงการ แบ่งเป็น 4 ยุทธศาสตร์ คือ (1) 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพคนและสังคม (2) ยุทธศาสตร์ การพัฒนาเมืองและชุมชนให้น่าอยู่ (3) 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพ่ือการแข่งขัน (4) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม งบประมาณท้ังสิ้น 169,732,300  บาท ได้รับจัดสรรงบประมาณ 155 โครงการ งบประมาณ
ทั้งสิ้น 74,579,210 บาท คิดเป็นร้อยละ 71.76 ของโครงการทั้งหมด ด าเนินการแล้วเสร็จ 73 โครงการ ใช้
งบประมาณท้ังสิ้น 29,527,559 บาท ซึ่งมีรายละเอียดตามแผนงาน ดังนี้ 
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1.แผนงานบริหารงานทั่วไป 
 ได้รับจัดสรรงบประมาณ 1 9 โครงการ จ านวน  2,270,000 บาท ด าเนินการแล้วเสร็จ 10  โครงการ 
ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 936,819 บาท   คิดเป็นร้อยละ 52.63 ของโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

 1.1งานบริหารทั่วไป 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 5 โครงการ 

1. โครงการค่าจ้างเหมาบุคคลภายนอกประเมินคุณภาพการให้บริการประชาชน จ านวน 10,000 บาท 
2. งานเทศบาล จ านวน 30,000 บาท 
3.โครงการจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติเนื่องในพระราชพิธีเฉลิมพระชนมพรรษา 5 ธันวาคม จ านวน 
100,000 บาท 
4.โครงการจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติเนื่องในพระราชพิธีเฉลิมพระชนมพรรษา 12 สิงหาคม จ านวน  
100,000 บาท 
5.โครงการ/แผนงานของสมาชิกกาชาดอ าเภอพลประจ าปี งบประมาณ 2560  จ านวน 100,000 บาท 
 
1.2 งานวางแผนสถิติและวิชาการ 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ  3 โครงการ  ดังนี้ 
1.โครงการอบรมอาสาสมัครประชาสัมพันธ์ จ านวน 30,000 บาท 
2.โครงการอบรมระเบียบกฎหมายและจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ จ านวน 30,000 บาท 
3.โครงการประสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวในเขตอ าเภอพล จ านวน 110,000 บาท 
 
1.3 งานบริหารการคลัง 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ 1 โครงการ ดังนี้ 
1. โครงการอุดหนุนองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสง่า จ านวน 16,000 บาท 

2. แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
 ได้รับจัดสรรงบประมาณ 1 2 โครงการ จ านวน  1,256,000 บาท ด าเนินการแล้วเสร็จ 6  โครงการ ใช้
งบประมาณท้ังสิ้น 427,517 บาท   คิดเป็นร้อยละ 50  ของโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

2.1 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบภายใน 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 4 โครงการ ดังนี้ 

1.โครงการจ้างเหมาบุคคลภายนอกเป็นยามรักษาความปลอดภัยของเทศบาล จ านวน 54,000 บาท 
2.โครงการโครงการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการและจุดตรวจความปลอดภัยด้านการจราจรทางถนนช่วง

เทศกาลสงกรานต์  จ านวน 70,000บาท 
3.โครงการฝึกซ้อมแผนปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย จ านวน  40,000 บาท 
4.โครงการรณรงค์ส่งเสริมการสวมหมวกนิรภัย จ านวน 20,000 บาท 
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2.2 งานเทศกิจ 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ 2 โครงการ ดังนี้ 
1.โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบการจัดระเบียบการจ าหน่ายสินค้าในที่หรือทางสาธารณะ  
จ านวน 30,000 บาท 
2.โครงการทบทวนปรับปรุงและพัฒนาเทศบัญญัติด้านสาธารณสุขและสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม  
จ านวน 10,000บาท 

3.แผนการศึกษา 
 ได้รับจัดสรรงบประมาณ 2 2 โครงการ จ านวน  31,692,410 บาท ด าเนินการแล้วเสร็จ 14  โครงการ 
ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 11,771,425 บาท   คิดเป็นร้อยละ 63.64  ของโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

3.1 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ  5 โครงการ  ดังนี้ 

1.โครงการมหกรรมการศึกษาท้องถิ่นระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 100,000 บาท 
2.โครงการศึกษาดูงานมหกรรมการจัดการศึกษาท้องถิ่น (ระดับประเทศ) จ านวน 200,000 บาท 
3.โครงการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา จ านวน 30,000บาท 
4.โครงการอุดหนุนสถานศึกษาในสังกัดอ่ืน จ านวน 105,000 บาท 
5.โครงการซ่อมแซมอาคารเรียนโรงเรียนในสังกัด จ านวน  600,000บาท 

3.2 งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ  1 โครงการ  ดังนี้ 

1.โครงการศึกษาเพ่ือต่อต้านการใช้ยาเสพติดในเด็กนักเรียน จ านวน 80,000 บาท 

3.3 งานศึกษาไม่ก าหนดระดับ 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 2 โครงการ  ดังนี้ 

1.โครงการประเมินคุณภาพการศึกษา จ านวน 5,000 บาท 
2.โครงการประกวดสื่อการเรียนการสอน จ านวน 10,000 บาท 

4.แผนงานสาธารณสุข 
 ได้รับจัดสรรงบประมาณ 21  โครงการ จ านวน  1,601,000 บาท ด าเนินการแล้วเสร็จ 8  โครงการ ใช้
งบประมาณท้ังสิ้น 586,701 บาท   คิดเป็นร้อยละ 38  ของโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

4.1 งานบริหารทั่วไป  
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 1 โครงการ  ดังนี้ 

1.โครงการพัฒนางานสถานที่ท างานให้น่าอยู่ด้วยกิจกรรม 5 ส จ านวน 50,000 บาท 

4.2 งานบริการสาธารณสุข 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 8 โครงการ  ดังนี้ 
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1.โครงการพัฒนาร้านจ าหน่ายหม่ ามาตรฐานอาหารปลอดภัย จ านวน 20,000 บาท 
2.โครงการรณรงค์ล้างส้วมพร้อมกันรับวันสงกรานต์ จ านวน 15,000 บาท 
3.โครงการส านักงานสีเขียว (Green Office) จ านวน 30,000 บาท 
4.โครงการคุ้มครองผู้บริโภคด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพ  จ านวน 50,000 บาท 
5.โครงการพัฒนาและติดตามประเมินผลการด าเนินงานอนามัยสิ่งแวดล้อม จ านวน 50,000 บาท 
6.โครงการสร้างเสริมภูมิคุ้มกันวัยรุ่นและเยาวชนเกี่ยวกับอนามัยการเจริญพันธุ์  จ านวน 40,000 บาท 
7.โครงการเฝูาระวังและจัดการปัญหาสเตอรอยด์ที่คุกคามสุขภาพ  จ านวน 30,000 บาท 
8.โครงการส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือสุขภาพที่ดีในผู้สูงอายุ จ านวน 100,000 บาท 

4.3 งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 3  โครงการ  ดังนี้ 

1.โครงการรณรงค์การเฝูาระวัง ปูองกันและแก้ไขปัญหาพยาธิใบไม้ในตับและมะเร็งท่อน้ าดี   จ านวน 
30,000 บาท  
2.โครงการดูแลรักษาและฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้สูงอายุ จ านวน 50,000 บาท 
3.โครงการอุดหนุนศูนย์เฉลิมพระเกียรติเพ่ือช่วยเหลือผู้ปุวยโรคเอดส์และผู้ติดเชื้อ H.I.V จ านวน 50,000 บาท 

5.แผนงานสังคมสงเคราะห์  
 ได้รับจัดสรรงบประมาณ 8  โครงการ จ านวน  774,000 บาท ด าเนินการแล้วเสร็จ 3 โครงการ ใช้
งบประมาณท้ังสิ้น 331,043 บาท   คิดเป็นร้อยละ 37.50  ของโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 
 5.1 งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์   

 ยังไม่ได้ด าเนินการ 5 โครงการ  ดังนี้ 
 1.โครงการสงเคราะห์ผู้ยากไร้ในเขตเมือง   จ านวน 20,000 บาท 
 2.โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชนในเขตเทศบาล  จ านวน 100,000 บาท 
 3.โครงการอบรมอาสาสมัครผู้ดูแลคนพิการ  จ านวน 30,000 บาท 
 4.โครงการเงินอุดหนุน ศป.ปส.อ.พล.  จ านวน 50,000 บาท 
 5.โครงการเงินอุดหนุน   ศอ.ปส.จ.ขก.  จ านวน 50,000 บาท 
 
6.แผนงานเคหะและชุมชน 
 ได้รับจัดสรรงบประมาณ 1 9 โครงการ จ านวน  13,352,000 บาท ด าเนินการแล้วเสร็จ 13  โครงการ 
ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 5,620,173 บาท   คิดเป็นร้อยละ 68.42  ของโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

 6.1 งานไฟฟูา  ถนน 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 1 โครงการ  ดังนี้ 

 1. โครงการอุดหนุนส านักงานการไฟฟูาส่วนภูมิภาคอ าเภอพล จ านวน  200,000 บาท 
 
 6.2 งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ 5 โครงการ  ดังนี้ 
 1. โครงการรณรงค์การคัดแยกขยะและท้ิงขยะอย่างถูกวิธี   จ านวน  100,000 บาท 
 2. โครงการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล จ านวน 50,000 บาท 
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 3. โครงการท าปุ๋ยหมักและก๊าซชีวภาพจากมูลฝอย จ านวน  50,000 บาท 
 4.  เงินค่าทดแทนกรณีสภาพแวดล้อมเสื่อมโทรมเนื่องจากระบบก าจัดมูลฝอยของเทศบาล จ านวน  
100,000 บาท 
 5. โครงการจัดหาดินส ารองเพ่ือใช้ในการฝังกลบขยะมูลฝอย  จ านวน  500,000 บาท 
 
7.แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 ได้รับจัดสรรงบประมาณ 1 8 โครงการ จ านวน  3,210,000 บาท ด าเนินการแล้วเสร็จ 8  โครงการ ใช้
งบประมาณท้ังสิ้น 1,395,005 บาท   คิดเป็นร้อยละ 44.44  ของโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

 7.1 งานส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งชุมชน 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 1 โครงการ  ดังนี้ 

 1. โครงการจัดกิจกรรมวันครอบครัว จ านวน  20,000 บาท 
 2.โครงการจัดงานวันต่อต้านยาเสพติดโลก จ านวน  5,000 บาท 
 3.โครงการฝึกอบรมอาชีพแก่สมาชิกในชุมชนเทศบาลเมืองเมืองพลและทัศนศึกษาดูงาน  จ านวน  
60,000 บาท 
 4.โครงการจัดแสดงและประกวดผลิตภัณฑ์ชุมชนเทศบาลเมืองเมืองพล  จ านวน  20,000 บาท 
 5.โครงการจังหวัดขอนแก่นไม่ยุ่งเก่ียวยาเสพติด จ านวน  60,000 บาท 
 6.โครงการงานดีที่น้องท าได้  จ านวน  60,000 บาท  
 7.โครงการส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ านวน 10,000 บาท 
 8.โครงการส่งเสริมการพัฒนาเมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน จ านวน  10,000 บาท 
 9.โครงการ เงินอุดหนุนชุมชนในเขตเทศบาลเมืองเมืองพล  จ านวน  1,120,000 บาท 
 10.โครงการ อุดหนุน อสม.ในเขตเทศบาล  จ านวน 105,000 บาท 
 
8.แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 
 ได้รับจัดสรรงบประมาณ 1 1 โครงการ จ านวน  3,478,000 บาท ด าเนินการแล้วเสร็จ 4  โครงการ ใช้
งบประมาณท้ังสิ้น 710,077 บาท   คิดเป็นร้อยละ 36.36 ของโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

 งานกีฬาและนันทนาการ 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 7 โครงการ  ดังนี้ 

 1.โครงการจัดแข่งขันกีฬากลุ่มโรงเรียนเทศบาล  จ านวน  50,000 บาท 
 2.โครงการแข่งขันกีฬาชุมชน จ านวน  150,000 บาท 
 3.โครงการจัดกิจกรรมออกก าลังกายและการแข่งขันการเต้นแอโรบิกด๊านซ์และกิจกรรมเข้าจังหวะ  
จ านวน  15,000 บาท 
 4.โครงการจัดงานประเพณีสงกรานต์   จ านวน  200,000 บาท 
 5.โครงการจัดงานประเพณีแห่เทียนเข้าพรรษา จ านวน  150,000 บาท 
 6.โครงการจัดงานสัปดาห์ส่งเสริมพระพุทธศาสนาวันวิสาขบูชาจ านวน  10,000 บาท 
 7.โครงการประกวดร้องสรภัญญะท านองพ้ืนบ้านอีสาน จ านวน  70,000 บาท  
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9. แผนงานการพาณิชย์ 
 ได้รับจัดสรรงบประมาณ 1 โครงการ จ านวน  250,000 บาท เป็นโครงการอยู่ระหว่างการด าเนินงาน  
 
10.แผนงานงบกลาง 
 ได้รับจัดสรรงบประมาณ 5  โครงการ จ านวน  16,036,800 บาท อยุ่ระหว่างการด าเนินการ จ านวน 4  
โครงการ ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 6,904,400 บาท   คิดเป็นร้อยละ 80 ของโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 1 โครงการ  คือ โครงการสมทบกองทุนสวัสดิการเครือข่าย
เทศบาลเมืองเมืองพล  จ านวน  50,000 บาท 
 
11. งานสถานธนานุบาล   ไม่มีโครงการด าเนินการในด้านการพัฒนาและการลงทุน 

12. กิจการสถานขนส่งผู้โดยสาร 
 ได้รับจัดสรรงบประมาณ 6 โครงการ จ านวน  684,000 บาท ด าเนินการแล้ว จ านวน 2  โครงการ ใช้
งบประมาณท้ังสิ้น 181,009 บาท   คิดเป็นร้อยละ 33 ของโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 4  โครงการ  ดังนี้ 
1. โครงการตรวจวัดแอลกอฮอล์พนักงานขับรถโดยสารสาธารณะช่วงเทศกาลสงกรานต์ จ านวน  

20,000 บาท 
2. โครงการตรวจวัดแอลกอฮอล์พนักงานขับรถโดยสารสาธารณะช่วงเทศกาลสงกรานต์ จ านวน  

200,000 บาท 
3.โครงการติดตั้งกล้องวงจรปิด CCTV เพ่ิมเติม ภายในอาคารสถานีขนส่งผู้โดยสาร สงกรานต์ จ านวน  

100,000 บาท 
4.โครงการซ่อมแซมหลังคาฝูาเพดาน อาคารสถานีขนส่งผู้โดยสาร สงกรานต์ จ านวน  10,000 บาท 
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บทที่  4 
ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข

การด าเนินการจัดท าแผน การด าเนินงาน ของ เทศบาลเมืองเมืองพล  ประจ าปี งบประมาณ  
พ.ศ. 2560 เป็นการด าเนินโครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. 2560-2562) ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือด าเนินการพัฒนา ซึ่งการจัดท าแผนพัฒนาดังกล่าว ไปสู่การปฏิบัติ ให้ เป็นไปตามแนวนโยบายที่ก าหนดขึ้น
ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ของจังหวัดขอนแก่น  นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล  ปัญหาความต้องการของประชาชน
และนโยบายผู้บริหารเทศบาล 

จากการติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาเทศบาลเมืองเมืองพล  พบว่าสามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนในระดับหนึ่ง  แต่ก็ยังเป็นสัดส่วนที่ค่อนข้างน้อยเมื่อเทียบกับแผนที่วางไว้   ผลจากการ
ติดตามและประเมินผล  ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล  ในช่วงครึ่งปีงบประมาณแรก หรือการ
ติดตามในช่วง 6 เดือนแรกของปีงบประมาณ 2560 มีข้อเสนอแนะในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
สามปี (พ.ศ. 2560-2562)  ดังนี้  คือ 

ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล ในการติดตามและ
ประเมินผลตามแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.2560-2562) ครั้งที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  ดังนี้  คือ 

1. การจัดแสดงและประกวดผลิตภัณฑ์ชุมชน หรือการจ าหน่ายหม่ าของชุมชน ควรต้องมีการพัฒนา
ศูนย์จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน หรือโอท้อป ซึ่งตามแผนพัฒนามีโครงการนี้ ท าไมไม่ด าเนินการซึ่งเป็นโครงการ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจและรายได้ของชุมชน 

2.โครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 2-3 ปีต่อเนื่องกัน แต่ไม่สามารถด าเนินการได้ ไม่ควรจัดสรร
งบประมาณให้อีก และควรน าไปจัดสรรให้โครงการเร่งด่วนอย่างอ่ืน 

3.การจัดสรรงบประมาณ เพื่อด าเนินการ ควรแยกแยะโครงการพัฒนา งบประมาณ ออกเป็นด้าน
ต่างๆ  เช่น ด้านพัฒนาเด็ก  ด้านสตรี  ด้านผู้สูงอายุ  ด้านการกีฬา  ด้านสุขภาพ ด้านไฟฟ้า ด้านถนน เป็นต้น 

 ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองเมืองพล 



ภาคผนวก 







 










